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S E CT I O N

摘要

程式語言通常被描述為語法、型別系統、執行模型、標準函式庫與工具鏈的集合。然而，任何能持續演化的

語言還包含另一個不可省略的構造：

誰有權提出改變、判定改變、實作改變、發布改變，並宣告改變後的系統仍是同一門

語言？
個人設計者、仁慈獨裁者、核心團隊、RFC 制度、Steering Council、企業主導專案與標準委員會，不只是不

同的行政安排。它們會直接塑造：
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語言功能加入速度；

概念一致性；

向後相容；

少數意見的存留；

提案文件品質；

實作與規格的距離；

生態權力分布；

接班與危機處理；

長期複雜度。

本文把語言治理形式化為：

cal-G(L)

=

(

A,

P,

D,

I,

R,

C,

S,

T,

E

)

其中：

A：Agenda setting，議程設定權；

P：Proposal access，提案准入；
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D：Decision authority，最終裁決權；

I：Implementation control，實作控制；

R：Release authority，發布權；

C：Compatibility obligation，相容義務；

S：Succession，接班機制；

T：Transparency，可追蹤性；

E：Exit／Fork，退出與分叉能力。

本文主要比較五種原型：

【G�  : 個人設計者工作室; 

G�  : BDFL／品味中心制; 

G�  : RFC＋領域團隊聯邦制; 

G�  : Steering Group／企業—ĀāĂ合制; 

G�  : 標準委員會／ăĄąĆćĈ制ĉ

核心案Ċ包ċ：

Niklaus Čirth 與 čberon：設計、實作、文件與系統ć同ĎďĐđ型設計核心；

Guido van Rossum 與 Python：Ē BDFL 最終裁決，ē PEP 制度化後Ĕ向五人 Steering Council；

Rust：ĕĖ變ėĘ RFC 公開形ęĚě，Ē領域團隊ĜĝĞğĠ任，Leadership Council 處理跨團隊ġ

Ģ；

Sģift：公開 Evolution 提案與 Language Steering Group 裁決並存，同Ĥĥ留 Apple 工程Ħħ與Ĩ品ĩ

Ī的ī構性Ĭĭ；

CĮĮ：Ę ČG21、ăĄąĆ、Study Group、Evolution Čorking Group、įİ提案與ćĈ程ı形ę標

準；

Go：Ęđ型設計團隊、公開 Proposal process 與Ĳ度ĥĳ的語言變ė准入形ęĂ合治理。

本文的主要īĴ是：
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語言治理不是把設計權ĵ個人ĔĶķĸĀāĹĺ告Ļę，而是把品味、ļĽ、Ġ任、

ľ決、實作與接班ĕĿŀŁ。

RFC ł不ŃĐ直接ń主。公開提案只Ņ決ĸ意見ņ何Ň入ĚěĹ，並不ňŉŊŋ：

誰ŌĠōŎ一致性；

誰有權īŏŐőŒĴ；

誰為œŔ決ŕĜĝŖŗę本；

誰能ŘřŚśŜŝ有Ş的功能；

誰控制şŠ實作與發布šĪ。

本文提出語言治理的核心公式：

【LegitimateEvolution

=

čpenReasoning

Į

BoundedAuthority

Į

ImplementationResponsibility

Į

Succession

Į

ŢistoricalRecordĉ

PLDST ţ而不只分Ť設計者ĸťŦŧŨ功能Ĺ，還ũŪ分Ťū們ĸņ何ŬťŦę為制度Ĺ，Ęŭ語言Ů離開

ůŰ者後ņ何ĥ存、ĔűŲųŴ原Űŵ格。

ŶŷŸ： 語言治理、個人設計者、BDFL、PEP、RFC、Steering Council、Rust、Sģift Evolution、ČG21、

CĮĮ 標準化、Go Proposal、接班、PLDST

S E CT I O N

一、語言從來不只是規格
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一門Źą程式語言ź少包含：

L

=

Syntax

Į

Semantics

Į

Implementation

Į

Library

Į

Tooling

Į

Governance

ŻĶż Governance，ĺŐ法Ŋŋ：

Ž一版Ē誰定義；

規格ž義Ē誰Ņſ；

Bug ƀx 是ľ構ę語義改變；

Ɓ個實作具有Ƃ實權ƃ；

ƁƄƅ程式ũŪƆ續工作；

Āā分žĤ誰能裁決。

S E CT I O N

二、治理會進入語義

Ƈ設規格中存Ůž義：

ƈeaning(x)ƉƊm�,m�Ƌ

Neo.K Ǜ EveƈissLab   ΀   PLDST-026 ə / 10ə   ΀   https://thisoneisneok.com



最終語義可能ĒĘŽ任一者決定：

ůŰ者Ņſ；

Reference implementation；

標準委員會ƌƍƎ告；

RFC；

Steering Council 決議；

Ə個實作的ƐęƑĊ；

Āā分叉。

ƒĘ：

SemanticAuthority

Ɠ

GovernanceAuthority

S E CT I O N

三、語言設計具有不可逆性

功能一Ɣ發布，會形ę：

Source compatibility；

Binary compatibility；

ƕƖ；

Frameģork；

Ɨ件；

Ƙƙ者ƚ期；

人ƛƜƝ；
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合規與標準ƞƟ。

ţƠ：

Cost(AddFeature)

ơ

Cost(RemoveFeature)

治理的主要工作ƢƢ不是ƣ准ů意，而是š理不可Ƥ性。

S E CT I O N

四、治理也是複雜度閥門

定義功能ƥ入Ʀ：

ƧƨF

=

(Accepted Features)/(Time)

Ż：

ƧƨF

Ʃ

ƧƨR

其中 ƧƨR 為ō理、Ķż、統一與工具ƪĎ複雜度的能力，ƫ語言複雜度會Ƭƭ。

治理制度實ƮƯ控制：

ƧƨF-ƧƨR

S E CT I O N

五、設計品質不等於治理品質
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ưƱ設計者可能：

Ő法接班；

ƌƲ文件；

Ő法Ƴƴġ作者；

Ƶ度ƞƟ直ƶ；

ŬƷƸ理Ēƹų；

造ę Bus factor。

ƺƻ治理ł可能：

Ĩ生Ƽƽ式功能；

ƾſōŎ品味；

Ƶ度程ı化；

Ŭ提案ę本Ĳƿ排żĿş與者；

Ő人ƸōŎŌĠ。

S E CT I O N

六、治理的最低問題集

任何語言治理ǀũŪŊŋ：

誰可Ę提出？
誰決定是ľŇ入議程？
誰主持ŒĴ？
誰定義ļĽ標準？
誰決定？
誰實作？
誰ǁǂ？
誰發布？
誰Ĝĝ相容ę本？
誰Ņſǃ議？
誰能ǄŊ決ŕ？
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誰接班？

S E CT I O N

七、權力不是單一變量

語言權力ź少分為：

cal-P

=

(

Pƨ(agenda),

Pƨ(proposal),

Pƨ(revieģ),

Pƨ(decision),

Pƨ(implementation),

Pƨ(release),

Pƨ(interpretation),

Pƨ(appointment)

)

ĸ任何人可Ę提ǅ RFCĹ只Ćǆ Pƨ(proposal) 較開Ǉ。

它不Ćǆ其ū權力ǈǉǊ分ŀ。

S E CT I O N

八、責任向量

定義：

cal-R

=

(

Rƨ(coherence),

Rƨ(compatibility),

Rƨ(security),

Rƨ(implementation),
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Rƨ(documentation),

Rƨ(migration),

Rƨ(community)

)
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合法治理ǋ要權力與Ġ任Ė致Ƹǌ：

P�

Ǎ

R�

Ż權力Ĳ而Ġ任ǎ，容ǏĨ生任意裁決。

ŻĠ任Ĳ而權力ǎ，容ǏĨ生Ŗŗ者ǐǑ。

S E CT I O N

九、三層合法性

本文ǒ分：

程序合法性

決ŕ是ľƞ公開Ǔǔ定的程ıĻę？

專業合法性

裁決者是ľ理Ņ語義、實作、相容與生態ąǕ？

結果合法性

決ŕ是ľ實Ʈ提Ĳ語言品質與可持續性？

可Ćǆ為：

Legitimacy

=

Lƨ(procedure)

Į

Lƨ(expertise)

Į

Lƨ(outcome)
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ǖ者不能Ǘ相ĻǘǙą。

S E CT I O N

十、治理吞吐量

Throughput

=

fracDecisionǚualityǛ AcceptedDecisions

TimeĮCoordinationCost

個人設計者通常具有：

ǎġĢę本；

Ĳ一致性；

有őǜǝǞ；

ĲǟǠŵǡ。

Ė型委員會通常具有：

ĲļĽǞ；

ĲąĆ性；

ĲġĢę本；

可能較Ǣŝ較能Ĝĝ標準化Ġ任。

S E CT I O N

十一、治理延遲

Latency

=

Tƨ(proposal)

Į
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Tƨ(discussion)

Į

Tƨ(decision)

Į

Tƨ(implementation)

Į

Tƨ(stabiliǣation)
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Ǥ速裁決不ŃĐǤ速ǥǦ。

Ǣ速ŒĴł不一定意味ǎ品質。

S E CT I O N

十二、治理記憶

制度是ľĥ存：

原Ű提案；

Ǚąǧ案；

ƷƸ意見；

決ŕ理Ē；

實作追蹤；

後續Ǩǩ；

被Ř提案。

定義：

ƈƨG

=

ProposalŢistory

Į

DecisionRationale

Į

ImplementationTrace

Į

RevisionRecord

PEP、RFC、Evolution Proposal 與 ČG21 Paper 的ĕ要ǕǪǫ一，Ǭ是治理ǭǮ。
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S E CT I O N

十三、治理風格不是法律形式

ǯ個專案ǀƘƙ RFC，可能有Ļǘ不同權力ī構。

ǯ個專案ǀ有 Steering Council，ł可能Ů：

ǰǱ；

任期；

公ǲĬĭ；

委ǳ；

公開程度；

Ğğ裁決；

ƯĻǘ不同。

ţƠ PLDST ũŪǴǵ實Ʈ權力ƥ，而不能只Ƕ制度名稱。

S E CT I O N

十四、原型定義

個人設計者工作室Ƿ：

核心概念主要Ē一人形ę；

語法、語義、Compiler Ų文件Ē同一人ŲǸđ團隊ǹǺ；

決ŕ可Ǥ速Ŋƿ一致設計原ƫ；

制度化提案程ı較ǻ；

語言與設計者作品Ĳ度ĕǼ。
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S E CT I O N

十五、Wirth／Oberon 作為典型

čberon Ē Niklaus Čirth 與 ǽǾrg Gutknecht Ů ETŢ 的đ型ǿȀ中發ƴ，語言、Compiler、čS、文件與ȁ

Ŏ實ȂȃƠȄȅȆ接。ȇR1ȈȇR2ȈȇR3Ȉ

其治理不是Ė型ĀāȉȊ，而是：

ȋȌȍȎ
ȏ đ型設計核心
ȏ Ļō實作
ȏ įİƎ告
ȏ ƕȐ與系統Ȃļ

S E CT I O N

十六、個人設計的主要優勢：整體一致性

個人設計者可同ĤǶ見：

語法；

型別；

Compiler；

ƈodule；

čS；

ƕȐ；

ȁŎő制。

ţƠ：

Coherence

uparroģ

  

CoordinationCost

doģnarroģ
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S E CT I O N

十七、刪除能力

Ė型治理容Ǐȑ加功能，ţ為Ȓ個提案ǀ有Śȓ者。

個人設計者較能Ȕ：

FeatureRemoval

  

FeatureRefusal

  

ConceptualCompression

Čirth 的設計ȕȖƷȗƴǆ：

ĵ複雜系統中Ķż；

ĕȘ而șȚțȜȝ；

ĘĿ語言ĕ設Ȟȟ；

Ŭ Compiler ĥ持可理Ņ。

S E CT I O N

十八、作品責任

個人設計者通常Ő法把ųȠȡţĐ程ı。

其Ġ任鏈Ȣ：

DesignDecision

ȏ

Designer

ȣ提Ĳ：
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ŵ格Ȥȥ度；

決ŕ速度；

ȡţ可見性。

S E CT I O N

十九、個人設計的主要風險：不可擴張

Ȧ語言ƳĖƿ：

數ȧȨƘƙ者；

Ə個ǉȩ；

安ǘŊȪ；

Package ecosystem；

Ə種實作；

企業長期ȫȬ；

一個人ȭĘŖ持ƒ有權ƃ。

S E CT I O N

二十、知識不可轉移

個人直ƶ可能存ŮĐ：

ȮȘ出的Řř理Ē；

Ƹĸ不ȯƠ語言Ĺ的ȰŚ；

實作ȱȲ；

ƕȐēȂ；

ȳ含ŵ格Ȟȟ。
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Żȴ有治理ǭǮ：

FounderExit

ȵ

DesignKnoģledgeLoss

S E CT I O N

二十一、接班難題

個人作品可ȶ：

ȷī；

Ƿ定接班；

ęȸ核心團隊；

開ǇƏ實作；

ǅķ標準ȹȺ；

形ę分叉。

ȴ有一Ȼ是ňŉǩȌ。

S E CT I O N

二十二、個人設計者不等於任意專制

Ż設計者：

公開規格；

提ȼ可Ƚ行實作；

Ⱦȋ理Ē；

接ŚĞğƷļ；
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ĥ持Ƙƙ者退出ňĒ；

其權ƃ可具有ȿ專業合法性。

S E CT I O N

二十三、個人設計工作室公式

Gƨ(studio)

=

ŢighCoherence

Į

FastDecision

Į

ČholeSystemɀision

-

Succession

-

Scale

-

PluralInput

S E CT I O N

二十四、BDFL 與個人工作室不同

BDFL 通常出ŹŮ：

語言ǈ形ęĖ型Āā；

提案與實作ĒƏ人Ļę；

文件與ŒĴ公開；

最終仍有一名可Ɂ裁決者。
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ƒĘ：

BDFL

ɂ

SoloDesigner

而是：

DistributedContribution

Į

CentralFinalǽudgment

S E CT I O N

二十五、Python 的 BDFL 時期

Python 長期Ē Guido van Rossum ĥ留最終語言裁決，ŝ：

PEP ĒƏɃ作者提出；

Core developer 實作；

ƈailing list／ĴɄŒĴ；

PEP Editor š理格式；

PEP Delegate 可Ĝĝ部分決ŕ；

Āā提ȼƘƙļĽ。

Guido 的ɅɆ是最終ĎďǠ，而不是Ļęƒ有工作。

S E CT I O N

二十六、BDFL 的設計價值

BDFL 可Ŗ持：

語言品味；
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Řř能力；

跨提案一致性；

ŒĴ終ɇ；

長期ǧ向；

少數ŝĲǕǪ判Ɉ。

可Ćǆ為：

CommunitySearchSpace

xrightarroģBDFL

CoherentDecision

S E CT I O N

二十七、PEP 制度的出現

PEP 1 定義 PEP 為：

設計文件；

Ğğ規格；

理Ē；

Āā意見Ď集機制；

設計決ŕȕȖĚě。ȇRɉȈ

其ĕ要Ĕ變是：

čralAuthority

ȏ

DocumentedAuthority
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S E CT I O N

二十八、PEP 並未消滅 BDFL

Ů BDFL Ĥ期：

PEP 開ǇĴļ；

作者ɊȸćĈ；

Āā留Žɋ議；

BDFL Ų Delegate 仍可接Ś／Řř。

ȣ是：

čpenDeliberation

Į

CentralDecision

S E CT I O N

二十九、仁慈的制度含義

ĸ仁慈Ĺ不能只Ɍ人格Ƈ設。

可制度化為：

決ŕ理Ē公開；

接ŚƷļ；

權力可委ǳ；

不任意ɍɎɋ議；

Ŗ持退出與分叉；

Ƹ生態ę本ŌĠ；
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ɏ意退Ƀ。

S E CT I O N

三十、BDFL 的風格負擔

一名裁決者ũŪ持續ƪĎ：

語法；

型別；

Library；

Packaging；

Tooling；

Āā；

相容；

企業ǋɐ；

ƕɑǋɐ。

Ȧ議Ȏȑ長：

DecisionLoad

Ʃ

ŢumanBandģidth

BDFL ĺę為ɒɓ。

S E CT I O N

三十一、不可替代性悖論

BDFL Ʊę功Ŗ持一致性，ĀāƱƞƟ其直ƶ。
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SuccessčfCentralTaste

ȵ

SuccessionDiɔculty

S E CT I O N

三十二、退出的治理意義

Guido Ů 201ɕ ɖ退出 BDFL ɅɆ後，Python ĀāĘ PEP ɕ000 系列提出治理ǧ案，ĘȉȊ程ıǰɗ 

Steering Council 模型，ɘĒ PEP 13 ǩ式化。ȇRəȈȇR6ȈȇR7Ȉ

ȣ是一個ĕ要案Ċ：

FounderExit

notȵ

Governanceɀacuum

ɚ提是語言ǈ有：

Core team；

PEP ǭǮ；

ǰńȞȟ；

版本控制；

ĀāɁ任；

ǩ式Ƶɛ程ı。

S E CT I O N

三十三、BDFL 原型公式

Gƨ(BDFL)

=

čpenContribution

Į
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CentralTaste

Į

Finality

Į

Delegation

-

BusFactor

-

Decisiončverload
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S E CT I O N

三十四、PEP 13 的結構

Python Ź行治理Ę五人 Steering Council 為核心。ȇR7Ȉ

其任務包ċ：

Ŗŗ語言與 CPython 品質；

Ŗ持ɜɝ可持續性；

Ɋȸ PEP 決ŕ程ı；

ƺɞɟɐćĈ；

Ů其ūǧ法ųȠĤ作最終Ưɠ。

S E CT I O N

三十五、廣泛權力、低頻使用

PEP 13 ķ Council ɡɢ權力，ŝ要ɐ：

ɣǞ少直接Ƙƙ；

ƺɞ委ǳ；

ƺɞɊȸ標準ƥ程；

ƺɞćĈ；

ɣ可能公開ɤ議與ȉȊ。ȇR7Ȉ

ȣ是一種：

StrongReservePoģer

Į

ČeakDailyIntervention
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S E CT I O N

三十六、制度化的最終性

BDFL 提ȼ人格化最終性。

Steering Council 提ȼ：

Ə人；

任期；

ǰǱ；

ɥɦɧȓ規ƫ；

不Ɂ任機制；

ǭě。

ţƠ：

PersonalFinality

ȏ

ConstitutionalFinality

S E CT I O N

三十七、Council 不是設計委員會的全部

實Ʈ PEP 決ŕ仍可能Ē：

PEP Delegate；

專業團隊；

Core developer；

Packaging／Typing Ńɨ領域ƥ程；
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Ĝĝ。

Council ėȯ：

權力Ȟȟ制定者；

委ǳ者；

最終Ưɠ法ɩ；

危機處理者。

S E CT I O N

三十八、Python 模型的主要優勢

ĥ留 PEP 設計ǭǮ；

ɪǎǟǠŵǡ；

ɫɬ專業委ǳ；

具有ǰǱ合法性；

可處理跨領域ɥɦ；

ĥ持相ƸȤɭ的最終權ƃ。

S E CT I O N

三十九、Python 模型的主要風險

Council ɮǰ人ǋĜĝĖǞșĞğ治理；

ǰǱ可能ť向ɯ名度與Ɛ有核心ɰ；

ɨ領域制度可能ɱɲ化；

ɡɢ權力ƞƟňɳɴ制；

Āā仍可能期ɵĸĿ的 GuidoĹ；
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ćĈę本ɶ生態ȑ長。

S E CT I O N

四十、RFC 的最低功能

Rust RFC 2 ɷ RFC 定義為ĕĖ變ėŇ入語言與標準函式庫的Ś控ĩɸ。ȇRɕȈ

ĕĖ變ė通常包ċ：

ș Bugƀx 的語法／語義改變；

Ķż功能；

Compiler／Library ȟİ改變；

Standard library Ŀȑ。

S E CT I O N

四十一、RFC 是設計契約，不是願望清單

合格 RFC 通常ǋ要：

ƈotivation；

Detailed design；

Draģbacks；

Alternatives；

ɹnresolved ɺuestions；

Implementation path；

Compatibility thinking。

ƒĘ：
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Idea

ɂ

RFC

RFC 是把ɻ法Ĕę可ɤɼĠ任。

S E CT I O N

四十二、任何人可提案，不表示任何提案必須被接受

Rust 公開ɽɾş與，ŝ最終ĒŌĠ領域的團隊ɊȸćĈ並作出決定。

ţƠ：

čpenProposalAccess

ɂ

EɺualDecisionAuthority

S E CT I O N

四十三、領域團隊

Rust 把權力分ŀķ：

Language team；

Compiler team；

Library team；

Dev tools；

Infrastructure；

ƈoderation；

其ū專業團隊。
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Ȓ個團隊Ƹ其 Purvieģ ŌĠ。ȇRɿȈȇR10Ȉ

S E CT I O N

四十四、聯邦式治理

Rust 模型可Ćǆ為：

Proʀect

=

ʁ� Team�(Purvieģ�)

Į

Council(CrossTeam)

Ė部分決ŕŮ領域ʂĻę。

Leadership Council 主要處理：

跨團隊ġĢ；

權Ġʃʄ；

長期專案ʅʆ；

團隊ąĆȆ接；

委ǳ與ȍĠ。ȇR10Ȉ

S E CT I O N

四十五、共識不是全民一致

Rust 的ćĈė接ʇ：

ʈ分ʉʊĕ要ƷƸ；

Ģō設計；

專業團隊ɏ意Ĝĝ；
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ȴ有Ȯ處理的ʋ本ʌʍ；

形ę可實作ǧ向。

它不是要ɐȒ一名ş與者ȉʎęȊ。

S E CT I O N

四十六、Final Comment Period

RFC 制度常ĘȋȌ期ʏ宣布：

團隊準ʐ接Ś；

團隊準ʐŘř；

最後Ď集ĕĖɋ議。

其功能是ʑʒ：

ŐőŒĴ；

ɦ然裁決；

ȳ形ƷƸ；

提案長期ʓʔ。

S E CT I O N

四十七、RFC 與實作分離

RFC 被接Ś後仍ǋ：

Tracking issue；

Implementation；

Test；

Documentation；
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Stabiliǣation；

Feature gate；

Edition／Release integration。

ƒĘ：

RFCƈerged

notȵ

FeatureStable

S E CT I O N

四十八、實作證據回流

Rust ɫɬɞ：

Nightly；

Feature gate；

實Ȃ實作；

Crater／生態ǁǂ；

Stabiliǣation report；

ɘ決定ǔ定。

ȣƘ治理ĵ文ʕĴļŇ入實作ļĽ。

S E CT I O N

四十九、RFC 模型的主要優勢

決ŕȕȖȤɭ；

ĕĖ變ė有統一入ʖ；
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公開ŒĴ；

專業領域Ĝĝ；

ƷƸ意見可被ĥ存；

實作與ǔ定分ʗʘ；

可Ē團隊ʙąǟ一英ʚ。

S E CT I O N

五十、RFC 模型的主要風險

文件與ŒĴę本Ĳ；

ʛʜ制度者ė有ƺʝ；

長ŒĴ造ęǐǑ；

團隊ʞʟő制；

提案可能ʓʔ；

跨團隊Ȟȟ模ʠ；

ćĈ語言可能ʡʢ實Ʈ權力；

Ő人ɏ意ę為 Champion Ĥ，合理功能ł不會ɚŇ。

S E CT I O N

五十一、治理即維護勞動

RFC 制度最容Ǐʣ略：

ʤʥ、ō理、Ŋŋ、追蹤、主持與Řř本ʦǀ是Ĳę本ʧŉ。

定義：
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Cƨ(governance)

=

Cƨ(author)

Į

Cƨ(revieģer)

Į

Cƨ(team)

Į

Cƨ(implementation)

Į

Cƨ(moderation)

Żȴ有Ħħ：

čpenProcess

ȏ

ɀolunteerExhaustion

S E CT I O N

五十二、公開 Evolution

Sģift Evolution ɫɬ任何具有ʨŦɻ法的人ş與：

Pitch；

Forum discussion；

Proposal reƀnement；

Formal revieģ；

Acceptance／reʀection；

Implementation tracking。ȇR11ȈȇR12Ȉ
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S E CT I O N

五十三、Language Steering Group

Sģift Language Steering Group ʩƵ Evolution process ʪ導語言與 Standard Library，並具有相Ŷ演化權

ƃ。ȇR13Ȉ

ţƠ：

PublicDeliberation

Į

SteeringGroupDecision

S E CT I O N

五十四、企業資源的結構性角色

Sģift 是開ħ專案，ŝ Apple 長期提ȼ：

主要 Compiler 工程；

ʫcode／ǉȩō合；

Release resources；

ABI／SDK ʬŏ；

ĖǞ核心ɜɝ者；

Ĩ品ȶƙƝʭ。

ţƠ不能只ĒĴɄ形式判Ɉ權力。

S E CT I O N

五十五、正式權力與資源權力

定義：

Neo.K Ǜ EveƈissLab   ΀   PLDST-026 37 / 10ə   ΀   https://thisoneisneok.com



Pƨ(formal)

ɂ

Pƨ(resource)

ʮƘ提案程ı公開，能ʯ：

實作Ė型功能；

Ŗ持Əǉȩ；

ō合 Toolchain；

ĜĝƏɖʰĶ；

的ȹȺ仍具有較Ĳ實Ʈ議程能力。

S E CT I O N

五十六、Swift 的混合治理

可Ćǆ為：

Gƨ(Sģift)

=

čpenEvolution

Į

SteeringAuthority

Į

CorporateEngineeringCapacity

Į

CommunityImplementation

S E CT I O N

五十七、Vision document 與方向設定
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Sģift 不只ʱ案ɤɼ功能，łƘƙ：

Focus area；

ɀision document；

Steering group；

Čorkgroup；

Release goal；

Ɋȸ中程ǧ向。

ȣɪǎĻǘĒʲʳ提案塑造語言的ŵǡ。

S E CT I O N

五十八、混合制的主要優勢

有Ė型工程Ħħ；

公開設計ŒĴ；

提案與發布ʴ標Ȇ接；

可Ŗ持ǉȩʵ品質；

Steering Group 可ĥ存ǧ向；

Āā能提出與ɤɼ語言功能。

S E CT I O N

五十九、混合制的主要風險

公ǲǋɐ可能Ĭĭ議程；

ʶ部ɜɝ者ȭĘʷŀ實作Ħħ；

ǩ式公開與實Ʈ決ŕ能力可能不Ƹ稱；
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Ĩ品發布Ȳʸő制設計Ĥʏ；

公ǲ與Āāʴ標不一致Ĥ，權力ȞȟǋĕĿʹȂ。

S E CT I O N

六十、不能簡化為「企業控制」

Żƒ有核心能力ǀĒǟ一企業ʺȅ決定，ƛ接ʇ封ʻ企業語言。

Sģift ǈ具有：

公開 Repository；

公開 Proposal；

公開 Revieģ；

公開 Steering Group；

ʶ部ɜɝ；

ƏǉȩƳʼ。

ėʽȌ的判定是：

企業ĦħĲ度集中的公開Āā治理。

S E CT I O N

六十一、標準委員會的對象不同

開ħ語言專案常同Ĥ控制：

Reference implementation；

Release；

Speciƀcation。
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ISč CĮĮ ČG21 主要Ĩ出：

InternationalStandard

實Ʈ Compiler ĒƏ個實作者Ļę。

S E CT I O N

六十二、WG21 的組成

ČG21 Ē ISč／IEC ǽTC1／SC22 Ž的ăĄę員與ʊ可專Ą構ę，並ʩƵ：

Study Group；

Evolution Čorking Group；

Library Čorking Group；

Core Čorking Group；

National body；

Plenary；

ʾŇ標準工作。ȇR1ɉȈȇR1əȈ

S E CT I O N

六十三、書Ā提案ā治

CĮĮ 提案Ę Paper Ň入程ı。

提案者通常ǋ要：

描述ȍȎ；

提ȼ設計；

比較Ǚą；

ŊȪƐ有標準；
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準ʐ實作ēȂ；

ş與會議；

ǨʿƏˀ；

ɟɐɨāćĈ。

S E CT I O N

六十四、共識不是簡單Ăă

ČG21 Ē Convener、Subgroup chair 與ȉȊ程ı判定是ľ形ęˁʯćĈ。ȇR1əȈȇR16Ȉ

其ʴ標不是：

ə1˂ ģins

而是：

ɡɢȫ持；

ĕ要ƷƸǈ處理；

Ə實作者可接Ś；

ăĄąĆ能ȫ持；

標準文ʕ可ō合。

S E CT I O N

六十五、Ă實作約Ą

CĮĮ 標準不能只Ƹ一個 Compiler ǧĺ。

ũŪŠ˃：

GCC；

Clang；
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ƈSɀC；

EDG；

Embedded；

不同 ABI；

不同 čS；

ĖǞȕȖ程式。

ȣȑ加ļĽ，łȑ加速度ę本。

S E CT I O N

六十六、標準ąĆ與語言實作分離

ČG21 通Ƶ功能後：

標準文ʕǋō合；

Compiler ˄ň實作；

Library ɀendor 實作；

Conformance ʱ˅提ˆ；

Ƙƙ者İƸ版本ˇɋ。

ţƠ：

StandardAccepted

notȵ

ɹniversalAvailability

S E CT I O N

六十七、委員會模型的主要優勢

Neo.K Ǜ EveƈissLab   ΀   PLDST-026 ɉ3 / 10ə   ΀   https://thisoneisneok.com



Ə實作ąĆ；

ăƮş與；

長期相容Ġ任；

Ĳ規格ʽ度；

Ə領域ļĽ；

不ǏĒǟ一公ǲȚțˈɈǩ式標準；

可處理Ĩ業ˉˊ設ˋʵĜˌ。

S E CT I O N

六十八、委員會模型的主要風險

Ĳş與ę本；

公ǲ與ăĄąĆĦħ不Ƹ稱；

ˍ行與會議門ˎ；

決ŕĤʏ長；

提案Ƭƭ；

Ƽƽ功能；

ōŎ品味ǻ化；

標準、Compiler 與Ƙƙ者部ˏ不同˅。

S E CT I O N

六十九、委員會不等於ć設計者

CĮĮ 仍Śƿ：

Bʀarne Stroustrup；
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Ţerb Sutter；

˄ Čorking Group 主ː；

提案 Champion；

Compiler／Library 領ˑ；

Ė型企業實作者；

的ȿĬĭ。

委員會只是把個人ĬĭǇ入ė複雜的ǩ式程ı。

S E CT I O N

七十、Go 的混合Ĉ性

Go Ēđ型ůŰ設計團隊形ę，後˒Ɋȸ公開 Proposal process，ŝ核心語言變ė仍ĒĦ˓設計與 Revieģ ā

ŎĲ度ɴ制。ȇR17ȈȇR1ɕȈ

ţƠ：

Gƨ(Go)

=

SmallDesignCore

Į

čpenProposalIntake

Į

ConservativeRevieģ

S E CT I O N

七十一、Proposal 不等於 RFC ĉ會

Go Proposal process 接Ďĕ要語言、Library 與 Tool 變ė。

ŝ其主要ʴ標是：
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Ď集具ŎȍȎ；

公開追蹤；

ʑʒĕ複；

Ē Revieģ group 決定；

ĥ持語言ǔ定。

S E CT I O N

七十二、Ċċ作為治理能力

Go ˔ǧ˕ȋȌĆǆ，ĒĐ語言改變ę本Ĳ、Ďȓ常不Ȍ定，Ə數語言變ė提案最終會被Řř。ȇR1ɕȈ

ȣ˖ǆ：

Governanceǚuality

ɂ

AcceptanceRate

S E CT I O N

七十三、Go 模型的優勢

ȿ˗ĥĳ性；

đ核心ǧ向Ȥɭ；

公開提案Ěě；

決ŕ速度通常ĲĐăƮ委員會；

相容與工具一致性Ĳ；

不ǋ要Ȓ個改變ǀɊȸ˘Ė RFC 政治。
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S E CT I O N

七十四、Go 模型的風險

最終裁決ɰ較đ；

ʶ部Āā可能Ȱƿ意見ǈ被˙見ŝȮ˚ǩ改變議程；

Řř理Ē品質ʙ決ĐŖŗʞʟ；

公ǲĦħ與語言ǧ向具有ī構性Ŷ聯；

ůŰ設計品味制度化程度有ő。

S E CT I O N

七十五、個人工作室

提案通常˒ň：

設計者；

ʇʦġ作者；

實作ȍȎ；

ƕȐ˛˜；

系統ō合ǋɐ。

准入˝，ŝĔ˞Ǥ速。

S E CT I O N

七十六、BDFLČPEP

任何人理ĴƯ可形ę PEP，ŝǋ要：

Sponsor／核心Ǘŉ；
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Ļō規格；

ĀāćĈ工作；

最終裁決。

S E CT I O N

七十七、Rust RFC

提案入ʖ公開，並Ę Git Pull Reɺuest ǭě。

ŝę功ǋ要：

Champion；

領域團隊˟意；

長期ŒĴ；

實作可能性；

Āāǋɐ。

S E CT I O N

七十八、Swift Evolution

Pitch 與ĴɄŒĴ公開，ǩ式 Proposal ǋęʛƿ可 Revieģ，並Ē Steering Group 決定。

S E CT I O N

七十九、WG21

理ĴƯ可ʩƵăĄę員Ų相Ŷş與ĩɸ加入，ŝ有ˠ提案ǋ要：

Paper；

會議；
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Presenter；

Subgroup；

ƏˀǨʿ；

ćĈ。

形式入ʖ與實Ʈ能力門ˎˇ距較Ė。

S E CT I O N

八十、開č性的正Ď公式

EˡectiveAccess

=

FormalAccess

Ǜ

DocumentationAbility

Ǜ

SocialAccess

Ǜ

ImplementationCapacity

Ǜ

Time

只Ƕĸ任何人ǀ可Ę提出Ĺ會Ĳˢ實Ʈ開Ǉ性。

S E CT I O N

八十一、ĉ程權ď比Đđ權Ē要

Pƨ(agenda)

Ʃ

Pƨ(vote)
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ţ為ĖǞ提案ŮŇ入ǩ式裁決ɚĺ會：

Ő人ŊȪ；

被判定șʴ標；

ƌƲ Champion；

ˣ期；

要ɐɞ實Ȃ；

被Ɛ有 Roadmap 排ż。

S E CT I O N

八十二、個人設計者的ĉ程

設計者直接決定：

ŧŨ是ȍȎ；

ƁƄȍȎǪˤŅ；

ƁƄő制可接Ś；

何ĤĕȘ。

一致性最Ĳ，ąĆ性最ǎ。

S E CT I O N

八十三、BDFL 的ĉ程

Āā可提出，ŝ BDFL 的˥˦、ŘřɁ號與品味會Ĭĭ：

作者是ľȉ入；

Core developer 是ľȫ持；

ŒĴ是ľƆ續。
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S E CT I O N

八十四、RFC 聯邦的ĉ程

Rust Ń專案的議程Ē：

Roadmap；

Team capacity；

Proʀect goal；

ƈaintainer interest；

實作˧力；

Āāǋɐ；

ć同形ę。

ȴ有中˨獨裁，不ŃĐȴ有議程中心。

S E CT I O N

八十五、企業ēĔĕ混合制的ĉ程

公ǲĨ品、ǉȩ期ő與工程團隊能力可能ȿ˗決定：

ƁƄ功能有Ļō實作；

ƁƄǧ向Ň入 Release goal；

ƁƄȍȎ˩ˤ專˪人力。

S E CT I O N

八十六、委員會ĉ程

ČG21 的議程Ē：
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Paper volume；

Subgroup priority；

Chair scheduling；

ăĄ與公ǲȉ入；

實作者Ŷ˫；

標準ˬ期；

ć同形ę。

S E CT I O N

八十七、個人設計者

D=1

ƺǠ是Ȥɭ。

ŵǡ是ǟǠ與不可˭ɠ。

S E CT I O N

八十八、BDFL

D=1

  

Pƨ(input)ˮ1

Ə人˯入、一人Ďď。

S E CT I O N

八十九、Steering Council
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D=n

其中 n 為đ型、任期制、可ǰǱŲ任˰的āŎ。

S E CT I O N

九十、領域團隊

D=Dƨ(purvieģ)

不同Ğğ˱˲Ē不同團隊ŌĠ。

跨團隊ȍȎɘƯˆź Council。

S E CT I O N

九十一、Steering Group

ǩ式裁決Ē專業 Steering Group Ĝĝ，公開 Revieģ 提ȼļĽ與意見。

S E CT I O N

九十二、標準委員會

決ŕēƏ˳：

Study Group
ȏ Evolution／Library／Core subgroup
ȏ Plenary
ȏ National body ballot
ȏ ISč publication

最後權ƃ分ʳĐ制度鏈。

S E CT I O N

九十三、最終Ė定的必要性
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Ż制度ȴ有可ʉʊ的īŏǠ：

DiscussionTimeȏ˴

語言ĺŐ法演化。

治理ũŪɫɬ：

接Ś；

Řř；

ˣ期；

ǄŊ；

要ɐ實Ȃ；

ő˵˱˲。

S E CT I O N

九十四、品ė不是可Ęę全Đđ的量

語言品味包含：

功能是ľȯȣ門語言；

概念是ľƵ度一˶；

Ćİ是ľ˷ȅ；

Ċʶ是ľ可接Ś；

是ľ˸˹ƕȐ模型；

是ľ與Ȯ˒ǧ向ɥɦ。

它常Ő法Ēǟ一 Benchmark 決定。
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S E CT I O N

九十五、個人品ė

ĥ存ǧ式：

Taste

=

Designerƈemory

最ȿł最˺ǻ。

S E CT I O N

九十六、ąĚ化品ė

PEP、Design FAǚ、Rationale、Style guide 把部分品味Ĕę：

Taste

ȏ

RecordedPrinciple

S E CT I O N

九十七、團隊化品ė

Rust Language team、Sģift Language Steering Group、Go Design group ŃĘ：

長期ş與；

同行˻ɤ；

ć同案Ċ；

ƈentorship；

Revieģ practice；
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形ęāŎ品味。

S E CT I O N

九十八、委員會品ė

委員會較ȭĥ持ǟ一˼Ȑ，ƢƢĔ向：

可實作；

不˸˹；

Əǧ接Ś；

與標準一致；

有ˁʯȫ持。

其Ĩ˽可能ėǔʅ，łėƼƽ。

S E CT I O N

九十九、品ė制度化的ěĜ

TasteTransmission

=

Principles

Į

Examples

Į

ReʀectedCases

Į

ƈentorship

Į

ImplementationExperience

只有˾˿ʖ號不ˁĘĥ存設計ŵ格。
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S E CT I O N

一ĝ、提出者不一定是實作者

一Ȼ功能可Ē：

Ƙƙ者提出；

設計團隊ƣ准；

Compiler team 實作；

Library team ō合；

Release team 發布；

Tool team ȫȬ。

ţƠ：

ProposalAuthorship

ɂ

Implementationčģnership

S E CT I O N

一ĝĞ一、個人工作室的實作一致

設計者可能直接̀Ș Compiler，Ƙ：

Speciƀcation

Ǎ

Implementation

ƺǠ是語義與可行性Ɍʇ。

ƌǠ是ƌƲ獨ȸȂļ。
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S E CT I O N

一ĝĞ二、BDFLČReference implementation

Python 長期Ē CPython 提ȼƂ實中心。

PEP 可Ē Guido Ų Delegate 接Ś，ŝŻŐ人實作：

AcceptedDesign

notȵ

ReleasedFeature

S E CT I O N

一ĝĞ三、Rust 的分ğĠ實作

RFC 接Ś、Nightly 實作、Feature gate、Tracking issue、Stabiliǣation 是不同ʗʘ。

ȣɪǎ文ʕ提案直接Țț化的ŵǡ。

S E CT I O N

一ĝĞ四、Swift 的資源集ġ

Ė型語言功能常ǋ：

Parser；

Type checker；

SIL；

LLɀƈ；

IDE；

Debugger；

ƈigration；
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Apple platform integration。

能提ȼĻō鏈́者具有Ĳ度實作權。

S E CT I O N

一ĝĞ五、CĢĢ 的Ă實作ģ證

標準提案理ɻƯǋ實作ēȂ，ŝ最終ĒƏ Compiler ˄ňǥǦ。

ȣȑ加可̂性ļĽ，łˣ長̃ŭĤʏ。

S E CT I O N

一ĝĞ六、Ĥĥ是治理Ħħ

Debtƨ(compatibility)

=

ɹsers

Ǜ

CodeAge

Ǜ

EcosystemSiǣe

Ǜ

DeploymentLifetime

語言Ʊę功，治理Ʊ不ňĒ。

S E CT I O N

一ĝĞ七、個人設計者可ĒĨ

đ型Ǵǵ語言可：

發布 čberon Ŀ版本；

ĕȔ Compiler；
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Ǩ改 ƈodule；

ĘĿ系統ʙąƅ系統。

ŝȶƙ規模ł較đ。

S E CT I O N

一ĝĞ八、Python 的Ĥĥ治理

PEP、Deprecation、Release cycle 與 Steering Council ũŪŠ˃：

Python 2／3 ȕȖ；

Library；

ƕƖ；

Packaging；

C API；

Ə實作。

S E CT I O N

一ĝĞ九、Rust 的 Edition ĩ制

Rust Ę Edition Ůĥ持 Crate ʏǗ通的同Ĥ，ɫɬ部分語法與ƑĊ演化。

ȣ是治理與語言機制ī合的Ċɨ：

CompatibilityPolicy

ȏ

LanguageFeature

S E CT I O N

一ĝ一十、Swift 的 Source／ĪBI 約Ą

Neo.K Ǜ EveƈissLab   ΀   PLDST-026 60 / 10ə   ΀   https://thisoneisneok.com



Sģift ǋ要Š˃：

Source compatibility；

ABI stability；

Standard Library；

Apple SDK；

ƈigration tooling；

Əǉȩ。

治理不能只判定功能是ľ̄̅。

S E CT I O N

一ĝ一十一、CĢĢ 的īĬĭĮ

CĮĮ İƸ數̆ɖ程式與Ə實作，功能ĶżǸȭ。

委員會的ĥĳ與複雜，部分是其Ġ任規模的ī̇。

S E CT I O N

一ĝ一十二、公開į論的價值

公開ƥ程ƘȮ˒設計者ɯ̈：

為何加入；

ƁƄǙą被Ř；

ƁƄŵǡǈɯ；

ƁƄȍȎȮŅ；

誰Ĝĝ實作；

何Ĥ可ĘĕĿ提出。
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S E CT I O N

一ĝ一十三、ąĚ也可能İıĲĳĴ

ĖǞ公開文ʕ不ĥļ：

Ŷŷ決ŕ不Ů̉Ž；

Ħħ分ŀ公開；

ƷƸ者有相同Ĥʏ；

最終理ĒĻō；

提案不ţĀ會ɃŁ而Śˇ別ɵ̊。

ţƠ：

Transparency

ɂ

Documentɀolume

S E CT I O N

一ĝ一十四、可ĵĶ性ķ標

TƨG

=

Tƨ(proposal)

Į

Tƨ(discussion)

Į

Tƨ(decision)

Į

Tƨ(implementation)

Į

Tƨ(release)
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五ʘ̋能追蹤，ƛ形ęĻō治理ǭǮ。

S E CT I O N

一ĝ一十五、ĊċĸĹ的Ē要性

被Ř功能可ŮȮ˒ĕĿ出Ź。

Żȴ有Řř理Ē：

RepeatedProposalCostuparroģ

ƒĘęʛ制度Ȫĥ存：

Reʀected；

Deferred；

Čithdraģn；

Superseded；

Implemented；

Reverted。

S E CT I O N

一ĝ一十六、接班不是人ĺ問題Ļļ

接班ũŪĔĶ：

Ğğ權ƃ；

ĀāɁ任；

品味；

ȅ̌與ĦĨ；

Release control；
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品̍；

法̎實ŎŶ̏；

ɥɦ處理。

S E CT I O N

一ĝ一十七、個人設計者接班

最常見ĩɸ：

Founder

ȏ

ƈaintainer

ŝ ƈaintainer Ȯũ具有ĕĿ設計權。

S E CT I O N

一ĝ一十八、BDFL 接班

Ƿ定Ž一名 BDFL 容Ǐ̐造：

合法性不ˁ；

模̑ůŰ者；

權力̒ǃ；

ŵ格̄Ķ。

Python ǰɗ Council，而șĿ BDFL，ǩ是ʑʒ人格複̐。

S E CT I O N

一ĝ一十九、RFC 聯邦接班
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團隊制度ʩƵ：

ƈembership；

Lead；

Delegate；

Council representative；

ƈentorship；

Emeritus；

ŬɅɆʱ˅ĔĶ。

其ŵǡ是人員名ǟ存Ů，實ƮɯĈ̓ȮĔĶ。

S E CT I O N

一ĝ二十、委員會接班

ČG21 Ń制度ƞɌ：

Chair；

Convener；

National body；

Čorking Group；

Paper history；

標準程ı。

制度̔˰可̕Ƶ個人，ŝōŎǧ向可能變ˤƑ性化。

S E CT I O N

一ĝ二十一、接班成Ľ度公式
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SƨG

=

DocumentedAuthority

Į

DistributedKnoģledge

Į

LegitimateSelection

Į

AssetContinuity

Į

Con̖ictProcedure

S E CT I O N

一ĝ二十二、企業ľ與不是單ĿŀŁ

企業可提ȼ：

ǘ˪ Compiler engineer；

CI；

Security；

Release；

Ţardģare；

Cloud；

Legal；

標準會議；

Long-term support。

ȴ有Ħħ，治理可能只存ŮĐ文件。
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S E CT I O N

一ĝ二十三、企業權力的主要形式

Pƨ(corporate)

=

Pƨ(employment)

Į

Pƨ(implementation)

Į

Pƨ(infrastructure)

Į

Pƨ(distribution)

Į

Pƨ(agenda)

不ũ̗有ǩ式Ə數，ł能形ę實質Ĭĭ。

S E CT I O N

一ĝ二十四、治理ł護

可ɪǎ集中ŵǡ的機制包ċ：

Con̖ict-of-interest；

任期；

公ǲː̘ő制；

公開ȉȊ；

Ə實作；

獨ȸˉ̙會；

̚標與ĦĨ分離；
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Fork freedom；

ʶ部 Core member。

S E CT I O N

一ĝ二十五、企業ēĔĕ同構與Ńń

Ż公ǲĨ品ę功ƞƟ語言ʅʆ：

CorporateGoal

Ǎ

CommunityGoal

治理可Ĳˠ。

ŝŮ：

ǉȩƺɞı；

封ʻĨ品ō合；

̚業期ő；

̒ǃŕ略；

ș核心ǉȩ；

Ư可能分離。

S E CT I O N

一ĝ二十六、ForŅ 是最ņŇĖ權

開ħ語言Ƙƙ者理ĴƯ可：

Fork Compiler；

Ɋȸǧ言；
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另Ɋ標準；

ĥ持ƅ版本；

ɊȸĿĀā。

ţƠ：

ExitPoģer

ɂ

ɀoicePoģer

ʮƘŐ法改變原專案，仍可能退出。

S E CT I O N

一ĝ二十七、ForŅ 的實ň成ŉ

Cƨ(fork)

=

Compiler

Į

Library

Į

Tooling

Į

Packages

Į

Brand

Į

ɹsers

Į

Governance

Į

Security
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Ė型語言的 Fork 並不容Ǐ。

S E CT I O N

一ĝ二十八、ForŅ Ŋŋ的治理作用

可行 Fork 能ő制中˨任意權力。

ŝƵ度ƞƟ Fork łĆǆ制度Ő法ƪĎ合理分ž。

S E CT I O N

一ĝ二十九、標準語言的分Ō

CĮĮ 可Ē Compiler extension、Dialect、ɀendor feature 形ę̛部分叉，ŝǩ式標準仍提ȼĕ̜中心。

S E CT I O N

一ĝ三十、治理ōŎ

 ̝   個人設計者   BDFL＋文件制   RFC＋團隊聯邦   Steering Group Ă合制   標準委員會 

 主要案Ċ   Čirth／čberon   Guido Ĥ期 Python   Rust   Sģift   CĮĮ／ČG21 

 議程權   設計者   BDFL＋核心ɰ   Team／Roadmap／Champion   Steering Group＋工程Ħħ   Paper／

Subgroup／Chair 

 提案入ʖ   ˝   公開ŝǋęʛ   公開 RFC   公開 Evolution   形式開Ǉ、實ƮĲ門ˎ 

 最終裁決   個人   個人／Delegate   領域團隊   Steering Group   Ə˳ćĈ與Ć決 

 實作   設計者／đ團隊   Core developer   Compiler／Library team   Apple＋Āā團隊   Ə ɀendor 

 一致性   ̞Ĳ   Ĳ   中Ĳ、Ɍ Team   中Ĳ、Ɍ Steering   中，較ƏƼƽ 

 決ŕ速度   Ǥ   中Ǥ   中Ǣ   中   Ǣ 

 治理ǭǮ   ǎź中   Ĳ，PEP   Ĳ，RFC／Issue   Ĳ，Proposal／Forum   Ĳ，Paper／ƈinutes 

 接班   ǻ   中，ǋ制度Ĕ˞   中Ĳ，團隊化   中Ĳ   Ĳ 
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 主要ƺʝ   ōŎ作品   品味＋Āā   公開Ġ任與分工   Ħħ＋公開演化   Ə實作與ăƮ標準 

 主要ŵǡ   ǟǠ、不可Ƴʼ   Ƶ̟、不可Ǚą   ǐǑ、ʓʔ、權Ġ模ʠ   企業Ħħ不Ƹ稱   Ĳę本、Ƽƽ、̠Ǣ 

S E CT I O N

一ĝ三十一、治理ŏ標Őă

ǽƨG

=

̡ ǚƨ(decision)

Į

̢ Cƨ(coherence)

Į

̣ Tƨ(traceability)

Į

̤ Sƨ(succession)

Į

̥ Iƨ(implementation)

-

Ƨ Lƨ(latency)

-

̦ Kƨ(coordination)

-

̧ Rƨ(capture)

其中 Rƨ(capture) Ćǆ個人、公ǲ、ǳ系Ų程ı被̨˩的ŵǡ。

S E CT I O N

一ĝ三十二、ő有全域最優治理

最̩治理ʙ決Đ：

G̪̫

=

f(
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ɹsers,

Implementations,

Ecosystem,

Age,

Risk,

Resources,

Compatibility,

FounderPresence

)
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Ǵǵ語言與Ĩ業ˉˊ設ˋǋ要不同制度。

S E CT I O N

一ĝ三十三、Œœ一：RFC Ŕ是民主

RFC 是：

提案格式；

ŒĴ容̬；

決ŕǭě；

ćĈ工具。

它不是ňŉ的ǘń公ȉ。

S E CT I O N

一ĝ三十四、Œœ二：BDFL Ŕ是獨裁

Ż BDFL：

ƞ公開文件決ŕ；

接ŚĀāĴļ；

委ǳ專業；

可被 Fork；

ɏ意退出；

其實Ʈ治理可能比名義委員會ė可ƚǁ。

S E CT I O N

一ĝ三十五、Œœ三：委員會ő有設計品ė
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委員會仍Ē：

ȿ設計者；

Champion；

實作者；

Chair；

ȕȖ標準；

形ęǧ向。

只是品味變ęġ̚後的合ęī̇。

S E CT I O N

一ĝ三十六、Œœ四：開源代表權力ŕ等

Source available 不Ćǆ：

合̭權ǉŃ；

發布權ǉŃ；

CI 權ǉŃ；

̚標權ǉŃ；

ǘ˪ĤʏǉŃ；

Āā̮̯ǉŃ。

S E CT I O N

一ĝ三十七、Œœ五：Đđ可ĘŖĖŗŘř理

ȉȊ可決定制度行ŉ，不能改變：

Soundness；
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Performance；

Compatibility；

Implementation feasibility；

Security。

專業ļĽ仍ũ要。

S E CT I O N

一ĝ三十八、Œœ六：共識表示Ś有人同意

ęʛćĈ是：

ĕĖƷƸǈ被ʉʊ、ŊŋŲȋȌǭě，ŌĠ團隊ɏ意Ĝĝī̇，程ı可Ęīŏ。

S E CT I O N

一ĝ三十九、Œœ七：śŜ者退出ņ風格會ŝŞşŠ

Żȴ有：

案Ċ庫；

Řř理Ē；

Design rationale；

ƈentorship；

接班程ı；

ŵ格可能̰速̄Ķ。

S E CT I O N

一ĝ四十、śŜ者šŢ
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̱狀：

ƒ有決ŕŃ一人；

Ő人̲ŘřůŰ者；

ůŰ者̳ʧ；

đȍȎłƯˆ；

接班ʓʔ。

S E CT I O N

一ĝ四十一、RFC ţŤ

̱狀：

ĖǞ提案ŐŊȪ；

Ő Champion；

Ő人Ŷʻ；

狀態不ȋ；

作者Ʒȗ̴̵；

ŒĴ與實作̶Ȳ。

S E CT I O N

一ĝ四十二、程序ťŦ

ʛʜ程ı者可：

控制模̷；

ˣ長ŒĴ；

要ɐŐőļĽ；
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Ę程ıʌ̸Ŀş與者；

ɷǕǪ判Ɉ包̹為格式ȍȎ。

S E CT I O N

一ĝ四十三、公ŧťŦ

ǩ式制度仍存Ů，ŝ：

核心人員同公ǲ；

Roadmap ĒĨ品決定；

CI／Release Ē公ǲ控制；

ʶ部提案Ő實作Ħħ；

品̍與̚標ő制 Fork。

S E CT I O N

一ĝ四十四、委員會Ũũ

Ȓ個ɧȓāŎ加入一Ȼ功能，最終：

Language

=

ʁ� Compromise�

ŝƌƲ̺ż與ōŎĕ構。

S E CT I O N

一ĝ四十五、品ėŪū化

決ŕ只Ⱦ：

不ȯȣ門語言
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̓不提ȼ：

原ƫ；

Ċɨ；

ąǕ；

Ǚąǧ案；

可ĕ複判準。

ȣŬ品味變ę不可質̻權力。

S E CT I O N

一ĝ四十六、ć責任民意

ĖǞƘƙ者要ɐ功能，ŝ不Ĝĝ：

Compiler；

Documentation；

ƈigration；

Security；

̆ɖŖŗ。

治理不能把ƷȪ數Ǟ直接Ȧ作設計ļĽ。

S E CT I O N

一ĝ四十七、維護者Ŭŭ化

Ŗŗ者具有ǩȦ專業權ƃ，ŝŻ：

Ŀ人ŐŇ入ĩɸ；

ƈembership 不ʩȋ；
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ƷƸ被Ā會性排ż；

任期Őő；

決ŕ理Ē不ˁ；

專業團隊可能封ʻ化。

S E CT I O N

一ĝ四十八、十四個治理Ů

PLDST 後續Ȫ為ȒɃ設計者Ų語言ǭě：

Founder centrality；

Agenda openness；

Proposal accessibility；

Decision ƀnality；

Delegation；

Implementation oģnership；

Release oģnership；

Compatibility burden；

Transparency；

Dissent preservation；

Corporate concentration；

Succession；

Fork viability；

Governance adaptability。
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S E CT I O N

一ĝ四十九、ů分不是ŰűŲų

可Ƙƙ：

v�Ɖȇ0,əȈ

ŝȒ一̝ũŪ̼：

Ȗ實；

文件；

Ĥ期；

案Ċ；

ƷĊ；

Ɂ心̽ǉ。

S E CT I O N

一ĝ五十、時ŴŵŶ

Python ź少Ȫ分為：

̾期個人設計
BDFL＋Āā
PEP 制度ęʛ
後 BDFL Ƶɛ
Steering Council

Rust、Sģift、CĮĮ、Go łǋ分期。

S E CT I O N

一ĝ五十一、治理ŷŸ轉移
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定義：

G�

xrightarroģEvent

Gƨ(tĮ1)

Event 可包ċ：

ůŰ者退出；

生態̿發；

ĕĖ分̀；

安ǘƂ件；

企業Ď́；

Ŀˉ̙會；

標準化；

Release crisis；

Ŗŗ者ǐǑ。

S E CT I O N

一ĝ五十二、治理風格ķŹ

可Ɋȸ：

FounderCentrality: ɉ
Proposalčpenness: ə
DecisionConcentration: 2
TeamFederation: ə
CorporateConcentration: 2
SuccessionFormaliǣation: ɉ
ŢistoricalTraceability: ə
ImplementationCoupling: ɉ

ŝǷ͂只ŮǷ定Ĥ期有ˠ。

Neo.K Ǜ EveƈissLab   ΀   PLDST-026 ɕ1 / 10ə   ΀   https://thisoneisneok.com



S E CT I O N

一ĝ五十三、źVP ğĠ不Ż要Ĳżĉ會

Ŀ語言只有一źǖ名實作者Ĥ，Ɋȸ˘Ė委員會常是形式主義。

較合理：

ůŰ設計原ƫ
公開 Issue
決ŕĚě
Reference implementation
版本政ŕ

S E CT I O N

一ĝ五十四、Žžſ治理記憶，ƀ擴權

ŮĀā̓đĤ，最ĕ要的不是ȉȊ，而是ĥ存：

ȍȎ；

ǰɗ；

Řř；

實Ȃ；

版本；

實作ļĽ。

S E CT I O N

一ĝ五十五、何時從個人轉向團隊

̈́發́件包ċ：

DecisionLoad

Į

EcosystemRisk

Į

Neo.K Ǜ EveƈissLab   ΀   PLDST-026 ɕ2 / 10ə   ΀   https://thisoneisneok.com



FounderAbsenceRisk

Ʃ

FounderCapacity
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S E CT I O N

一ĝ五十六、何時Ż要 RFC

RFC ̩合：

語義改變；

Syntax；

Type system；

Standard library 核心；

Compatibility；

Security model；

Governance；

Package protocol。

不̩合ƒ有đ型 Bugƀx。

S E CT I O N

一ĝ五十七、RFC 必須有 Champion

ȴ有 Champion 的提案容Ǐę為：

DocumentČithoutAgency

Champion ȪŌĠ：

Ŋŋ；

Ǩʿ；

ġĢ實作；
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ō理ɋ議；

ʾŇ狀態；

ũ要ĤǄŊ。

S E CT I O N

一ĝ五十八、ĪI 可ƁƂƃ不能ŝ動合法化ĖƄ

AI 可Ę：

ͅɟɞĊ；

ō理ŒĴ；

比較Ǚą；

͆出ȮŊŋȍȎ；

模͇ʰĶ；

Ĩ生ǁǂ；

Ɋȸ決ŕ語͈。

ŝ：

AIAnalysis

ɂ

GovernanceLegitimacy

S E CT I O N

一ĝ五十九、ĪI 代理提案風險

Ż AI ĖǞĨ生Ĳ品質Ćİ RFC：
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Proposalɀolumeuparroģ

  

ŢumanRevieģCapacity=constant

可能造ę治理Řř͉務͊͋。

S E CT I O N

一ĝ六十、提案ƅƆ不Ƈ證據門ƈ

可要ɐ AI／人Ť提案̼：

ƈinimal prototype；

Compatibility scan；

Alternatives；

Negative cases；

Tooling impact；

ƈigration plan；

ƈaintainer sponsor。

S E CT I O N

一ĝ六十一、ĪI 模Ɖ設計者品ė

PLDST 可Ŭ AI ƚǁ：

Guido-style likely obʀection
Čirth-style simpliƀcation
Ţickey-style decomplecting
Stroustrup-style compatibility concern
Rust-team-style RFC ɺuestions
ČG21-style implementation evidence

ŝƚǁ不能͌ʈ˚實裁決者。

Neo.K Ǜ EveƈissLab   ΀   PLDST-026 ɕ6 / 10ə   ΀   https://thisoneisneok.com



S E CT I O N

一ĝ六十二、ĪI 治理Ż要來源可ĵĶ

任何 AI Ɋ議Ȫ˯出：

Recommendation

Į

Evidence

Į

ɹncertainty

Į

AˡectedStakeholders

Į

Reversibility

S E CT I O N

一ĝ六十三、提案ŷŸĩ

Draft

ȏ

Sponsored

ȏ

Discussion

ȏ

Revieģ

ȏ

Ɗ

Accepted,

Reʀected,

Deferred,

Čithdraģn

Ƌ
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Accepted 後：

Accepted

ȏ

Experimental

ȏ

Implemented

ȏ

Stabiliǣed

ȏ

Released

S E CT I O N

一ĝ六十四、Ɗ一ŷŸ的責任人

Draft：Author
Sponsored：Sponsor
Discussion：ƈoderator／Champion
Revieģ：Decision body
Experimental：Implementation oģner
Stabiliǣed：Language／Library oģner
Released：Release manager

S E CT I O N

一ĝ六十五、ĖƄĸĹ格式

ȒȻ決ŕź少ĥ存：

Problem
Context
Proposal
Alternatives
Evidence
Compatibility
Security
Implementation
Dissent
Decision
Decision authority
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Revieģ date
Revisit trigger

S E CT I O N

一ĝ六十六、可逆性分Ƌ

ReversibilityƉ

Ɗ

Ţigh,

ƈedium,

Loģ,

Near͍ero

Ƌ

語法與ǔ定 ABI 通常ǎ可Ƥ。

Tooling 實Ȃ通常Ĳ可Ƥ。

治理門ˎȪ與不可Ƥ性ęǩ比。

S E CT I O N

一ĝ六十七、權力ē責任ƅ對

 權力   ƸȪĠ任 

 接Ś功能   Ŗŗ與相容 

 Řř功能   提ȼ可理Ņ理Ē 

 控制發布   提ȼ品質與安ǘ 

 控制議程   公開ƺɞı 

 Ƿ定團隊   提ȼ接班與Ǆ˞ 

 ąĆĀā   ͎͏ɧȓɥɦ 

 控制實作   接Ś可̂性與ʶ部ɤɼ 
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S E CT I O N

一ĝ六十八、Governance Budget

Ȓ個 Release Ȫˢ͐：

BƨG

=

RevieģerŢours

Į

ImplementationŢours

Į

DocumentationŢours

Į

ƈigrationŢours

Į

CommunityŢours

ȴ有ƚ͐的開Ǉ治理只是把ę本ȳ͑ķ͒ɏ者。

S E CT I O N

一ĝ六十九、PLDST ļƌƍ人ƎƏ記

第四部ɚǖ篇比較：

Čirth、Ritchie、Stroustrup 的機̬Ź實主義；

Guido、ƈatǣ、Čall 的ǖ種人本語言設計；

Backus、ƈcCarthy、Ţickey 的ǖ種͓ǟ性。

本篇ɘļȋ：

同一Ƀ設計者的Ğğŵ格，只有ǇŇ權力、制度與接班中，ƛ形ęĻō的設計ŵ格。
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S E CT I O N

一ĝ七十、設計風格ĭ含治理風格

DesignerStyle

=

TechnicalPreference

Į

BurdenAllocation

Į

EvidenceStandard

Į

DecisionStyle

Į

GovernanceStyle

S E CT I O N

一ĝ七十一、個人風格Ƈ何變成共同體風格

Ĕ˞鏈為：

PersonalTaste

ȏ

RepeatedDecision

ȏ

ČrittenRationale

ȏ

CommunityNorm

ȏ

FormalProcess

ȏ

Institution
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Ȓ一˅ǀ可能ų˚。

S E CT I O N

一ĝ七十二、制度化不等於Ɛ人格化

任何制度仍ǋ要：

判Ɉ；

͔͕；

Řř；

͖合；

Ⱦ͉；

Ġ任；

Ɂ任。

程ı只能規˱權力，不能ʙą設計͗͘。

S E CT I O N

一ĝ七十三、人格化不等於ć制度

ƺƻ個人設計者ł可ƞƟ：

原ƫ；

實Ȃ；

文件；

Compiler；

ƕȐ；

ƷĊ；
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長期Ǩǩ。

S E CT I O N

一ĝ七十四、Ƒ四部最終ƒ題

【ProgrammingLanguage

=

Design

Į

Implementation

Į

Community

Į

Governanceĉ

Ż只Ǵǵ人˽͙ɻ，不Ǵǵ制度，PLDST 會退化為設計者͚ǭ。

Ż只Ǵǵ制度名稱，不Ǵǵ實Ʈ權力，PLDST 會退化為治理ȹȺ͛。

S E CT I O N

一ĝ七十五、五Ɠ治理Ɣ法

個人設計者

Ē理ŅōŎ系統的人ŌĠĻōʙ͜，Ę作品的一致性ļȋ其權ƃ。

BDFL

ŬĀā͝͞設計ʃʏ，Ē可ɁǓŌĠ的最終裁決者Ŗ持語言品味與決ŕ終ɇ。

RFCČ團隊聯邦
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ŬĕĖ改變留Ž公開Ĵļ，ĒĜĝ實作與ŖŗĠ任的領域團隊形ę決ŕ。

Steering Group 混合制

Ę公開演化程ıƪĎĀā͗͘，Ē專業 Steering Group 與集中工程Ħħ把設計Ĕę

ǉȩ能力。

標準委員會

ĘƏ實作、ƏȹȺ與ăĄąĆ的ǩ式ćĈ，ǅ˞決ŕ速度Ęʙˤ長期Ĩ業相容性。

S E CT I O N

一ĝ七十六、ő有制度可Ę同時最ƕ化全部ŏ標

Fast

Į

čpen

Į

Coherent

Į

Representative

Į

LoģCost

Į

ŢighlyCompatible

不可能ǘ部Ő́件最Ė化。

S E CT I O N

一ĝ七十七、治理ƖƗ是一Ɠ複雜度ƅƘ
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【Individual  : 把複雜度集中ƿ設計者; 

BDFL  : 把最終性集中、把͝͞分ʳ; 

RFC  : 把Ĵļ公開、把Ġ任分ŀƿ團隊; 

Steering  : 把ǧ向集中、把意見與實作部分開Ǉ; 

Committee  : 把權ƃ分ʳ、把ġĢę本制度化ĉ

S E CT I O N

一ĝ七十八、治理的ř正單ƙ

治理不是：

一人
Ų
Ə人

而是：

ČhoCanCauseČhichChange

ɹnderČhatEvidence

ČithČhoseResources

AndČhoPaysLater

S E CT I O N

一ĝ七十九、最終 PLDST œ定

本文ɷ五種治理ŵ格判定為：

【IndividualDesigner

  :

Coherent Studio Governance; 

BDFL

  :

Central-Taste Deliberative Governance; 

RFCFederation

  :

Documented Team-Responsibility Governance; 
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SteeringŢybrid

  :

Directed čpen-Evolution Governance; 

StandardsCommittee

  :

ƈulti-Implementation Consensus Governanceĉ
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S E CT I O N

一ĝ八十、ŉą最ņƒ題

語言治理的ʴ的，不是Ŭƒ有人ǀ̗有同͟的決定權，而是Ŭ提出權、裁決權、實作

權、發布權與長期Ġ任ǫʏ形ę可理Ņ、可追蹤、可接班的Ŷ̏。

ţƠ：

【GoodLanguageGovernance

=

DistributedKnoģledge

Į

ExplicitAuthority

Į

AccountableDecision

Į

SustainableLabor

Į

Successionĉ

第四部źƠĻę。

PLDST Ž一ʗʘɷ不ɘ只分͠ȕȖ人˽與語言，而要把比較ī̇Ĕę：

˻ˢ͢͡；

決ŕ語͈庫；

SKILL；

AI 模͇；

ͣĴ。

Ǵǵǟͤ：語言治理ŵ格
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比較Ť型：
1. Coherent Studio Governance
2. Central-Taste Deliberative Governance
3. Documented Team-Responsibility Governance
ɉ. Directed čpen-Evolution Governance
ə. ƈulti-Implementation Consensus Governance
核心ȍȎ：
誰能提出？
誰能設定議程？
誰能裁決？
誰能實作？
誰能發布？
誰Ĝĝ相容？
誰ĥ存品味？
誰接班？
個人設計者：
ƺʝͥ一致、Ǥ速、可̺ż
ŵǡͥǟǠ、不可Ƴʼ、ɯĈ不可ĔĶ
BDFL：
ƺʝͥ公開͝͞＋最終Ďď
ŵǡͥƵ̟、人格ƞƟ、接班ͦȭ
RFC 聯邦：
ƺʝͥ公開理Ē、團隊Ġ任、治理ǭǮ
ŵǡͥǐǑ、ʓʔ、程ı門ˎ、權ĠȞȟ
Steering Ă合：
ƺʝͥ公開演化、ǉȩĦħ、ǧ向能力
ŵǡͥ企業Ħħ不Ƹ稱、ǩ式與實Ʈ權力ˇ距
標準委員會：
ƺʝͥƏ實作、ăƮ合法性、長期相容
ŵǡ̠ͥǢ、ͧͨ、Ƽƽ、複雜ͩǼ
PLDST 核心īĴ：
治理是設計ŵ格的制度化版本。

 案Ċ   原ŰȍȎ   制度決ŕ   權力ŀŁ   主要Ďȓ   主要ąǕ   標ǭ 

 Čirth／čberon   系統複雜ǓȭĘōŎ理Ņ   đ型設計—實作ʻǿ   Ĳ度集中   一致與可Ȃļ   ǟǠ與đ規模   

Gčɀ-STɹDIč 

 Python／BDFL   ĀāƳĖŝǋŖ持品味   PEP＋BDFL／Delegate   公開˯入、ǟǠĎď   決ŕ終ɇ與一致   Ƶ

̟與接班   Gčɀ-BDFL 

 Python／PEP 13   Guido 退出   五人 Council、ǰǱ與委ǳ   ͪ法式最終權力   可接班、ǎǟǠ   Council Ō

ĝ   Gčɀ-CčɹNCIL 

 Rust／RFC 2   ̾期功能加入Ƶ度ňĒ   ĕĖ變ėũŪ RFC   公開提案、團隊裁決   設計ǭǮ與ęʛ度   程ıę

本   Gčɀ-RFC 
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 Rust／RFC 106ɕ   Core team Ōĝ與領域ȑ長   Əɨ團隊   Purvieģ 分權   專業Ġ任   ȞȟġĢ   Gčɀ-FED 

 Rust／RFC 33ɿ2   跨團隊領導ʃʄ   Leadership Council   團隊ąĆ＋委ǳ   ȍĠ與ġĢ   ąĆ性設計ę本   

Gčɀ-LC 

 Sģift Evolution   開ħ後ǋ公ć演化   Pitch／Proposal／Revieģ   公開ŒĴ、LSG 裁決   Āā˯入與ǧ向   Ħ

ħ不Ƹ稱   Gčɀ-ŢͫBRID 

 CĮĮ／ČG21   Ə實作與ăƮ標準   Paper／Subgroup／Consensus   Ə˳委員會   相容與ąĆ性   Ǣ與Ƽƽ   

Gčɀ-ISč 

 Go Proposal   Ƙƙ者提案ȑ長ŝǋɴ制   公開 Issue＋Revieģ group   開Ǉ入ʖ、đ核心裁決   ǔ定與͓ͬ   

決ŕɰ較đ   Gčɀ-DESIGNTEAƈ 

ȇR1Ȉ Niklaus Čirth, The Programming Language čberon, ETŢ ͍Ǿrich.

— čberon 語言Ǝ告、設計與規格集中性。

ȇR2Ȉ Niklaus Čirth, ͭThe Ţistory of ƈodula-2 and čberon,ͮ ETŢ ͍Ǿrich.

— ƈodula-2／čberon 的設計演化、模ȹ化與͓化ȕȖ。

ȇR3Ȉ ETŢ ͍Ǿrich Department of Computer Science, ͭNiklaus Čirth and the Art of Simplicityͮ and 

Proʀect čberon historical materials.

— đ型ōŎ系統、͓ͬ、語言—Compiler—čS ć同設計。

ȇRɉȈ Python Enhancement Proposals, PEP 1 ͯ PEP Purpose and Guidelines.

— PEP 的設計文件、規格、理Ē、ćĈĠ任與ȕȖĚě功能。

ȇRəȈ Python Enhancement Proposals, PEP ɕ000 ͯ Python Language Governance Proposal čvervieģ.

— Guido 退出後治理模式ǰɗ的ͣͰ。

ȇR6Ȉ Python Enhancement Proposals, PEP ɕ001 ͯ Python Governance ɀoting Process.

— Ŀ治理模型的ȉȊ與Ĕ˞程ı。

ȇR7Ȉ Python Enhancement Proposals, PEP 13 ͯ Python Language Governance and PEP ɕ016 ͯ The 

Steering Council ƈodel.

— 五人 Steering Council、任務、ɡɢŝǎͱƘƙ的權力、委ǳ、ǰǱ與公開原ƫ。

ȇRɕȈ Rust RFC Book, RFC 0002 ͯ RFC Process.
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— ĕĖ變ė的 RFC 准入、公開 PR、ćĈ與接Ś／Řř程ı。

ȇRɿȈ Rust RFC Book, RFC 106ɕ ͯ Rust Governance.

— Core team 向Ə領域ɨ團隊Ƴʼ的治理ī構。

ȇR10Ȉ Rust RFC Book, RFC 33ɿ2 ͯ Leadership Council, and Rust oɔcial Governance page.

— Leadership Council、團隊 Purvieģ、委ǳ、跨團隊ġĢ與Ź行團隊ī構。

ȇR11Ȉ Sģift.org, Sģift Evolution.

— 公開 Pitch、ŒĴ、Proposal、Revieģ 與 Release goal。

ȇR12Ȉ Sģift.org, Contributing／Sģift Evolution Process.

— 語言與 Standard Library 公開Ͳİ變ė的演化˱˲。

ȇR13Ȉ Sģift.org, Language Steering Group and ͭEvolving the Sģift Proʀect Čorkgroups.ͮ

— Language Steering Group 的演化權ƃ與工作āȹ制度。

ȇR1ɉȈ Standard CĮĮ, The Committee: ČG21.

— ČG21 的 ISč／IEC ī構、ăĄę員與專Ąş與。

ȇR1əȈ Standard CĮĮ, ƈeetings and Participation.

— Subgroup、會議、提案、ćĈ與ş與ǧ式。

ȇR16Ȉ Standard CĮĮ, SD-ɉ: ČG21 Practices and Procedures.

— Paper、Presenter、程ı、ăĄąĆ與會議規ƫ。

ȇR17Ȉ Go Proʀect, Proposal Process.

— 語言、Library 與 Tool 的ĕ要改變提案ƥ程。

ȇR1ɕȈ Go Blog, ͭGo 2, Ţere Če Come,ͮ ͭProposals for Go 1.1ə,ͮ and related language change 

process materials.

— Revieģ group、語言變ėĥĳ性與Ə數提案被Ř的治理理Ē。

ȇR1ɿȈ PLDST-023, Čirth、Ritchie 與 Stroustrup：͓ͬ、機̬控制與相容性ǫʏ的ǖ種系統語言ͳ理.

— 第四部ɚŁ比較Ǵǵ。

Neo.K Ǜ EveƈissLab   ΀   PLDST-026 100 / 10ə   ΀   https://thisoneisneok.com



ȇR20Ȉ PLDST-02ɉ, Guido、ƈatǣ 與 Larry Čall：可ʥ性、ʹ͵與Ə義性ǫʏ的ǖ種人本語言設計.

— 人本ǕǪ與治理ŵ格Ȇ接。

ȇR21Ȉ PLDST-02ə, Backus、ƈcCarthy 與 Ţickey：函數、Ͷ號與͓ǟ性的不同̈ĩ.

— ͓ǟ性與權力准入的ɚŁ比較。

Ħ͈ɼ核日期： 2026-07-30。

ȇG-STɹDIčȈ individual coherent studio governance
ȇG-BDFLȈ central-taste deliberative governance
ȇG-PEPȈ documented proposal governance
ȇG-CčɹNCILȈ elected steering council
ȇG-RFCȈ reɺuest-for-comments process
ȇG-FEDȈ team federation
ȇG-LCȈ leadership council
ȇG-ŢͫBRIDȈ corporate-community hybrid
ȇG-ISčȈ standards committee
ȇG-DESIGNTEAƈȈ small design-team governance
ȇP-AȈ agenda-setting authority
ȇP-PȈ proposal access
ȇP-DȈ decision authority
ȇP-IȈ implementation oģnership
ȇP-RȈ release authority
ȇP-CȈ compatibility obligation
ȇP-SȈ succession
ȇP-TȈ traceability
ȇP-EȈ exit/fork
ȇR-CȈ coherence responsibility
ȇR-ƈȈ maintenance responsibility
ȇR-GȈ governance labor
ȇR-ʫȈ con̖ict handling
ȇR-BȈ burden allocation

S E CT I O N

E.1 Python 現ƚ治理不是 BDFL

ͷźɼ核日，PEP 13 ȋȌ規定 Python Ē五人 Steering Council 治理。

本文ɷ Python 分期：

ůŰ者設計
BDFL
PEP 制度

Neo.K Ǜ EveƈissLab   ΀   PLDST-026 101 / 10ə   ΀   https://thisoneisneok.com



後 BDFL Ƶɛ
Steering Council

ȴ有把ȕȖ BDFL 狀態ŔȘ為Ź行狀態。

S E CT I O N

E.2 PEP Editor 不等於 PEP 裁Ė者

PEP 1 Ⱦȋ Editor 主要ʹɼ：

格式；

Ļō性；

ī構；

行政要ɐ。

Editor 接Ś文件Ň入 PEP Repository，不Ćǆ接Ś功能設計。

S E CT I O N

E.3 Steering Council 權力與ƛ制

PEP 13 同Ĥ包含：

ɡɢǩ式權力；

ƺɞćĈ；

ƺɞ委ǳ；

ɣǞ少直接Ƙƙ權力；

ɣ可能公開。

本文ȴ有只ȘĸCouncil ̗有ǘ部權力Ĺ，łȴ有把它描述ę͸˿͹ɅɆ。

S E CT I O N

E.Ɯ Rust RFC 不是Ɲ接民主
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Rust ˔ǧ治理Ħ͈Ƿ出：

Ė型變ėĒ RFC 公開ŒĴ；

領域團隊Ƹ Purvieģ Ġ任；

Team 可形ę決定；

Leadership Council 處理跨團隊與專案ʵġĢ。

本文ţƠǒ分：

PublicInput

ɂ

FinalAuthority

S E CT I O N

E.ƞ Rust Core Team 與 Leadership Council 的時ŴƟ

̾期 RFC Ƙƙ Core Team 語ͺ；RFC 33ɿ2 後Ē Leadership Council 接Ǚ專案ʵ領導功能，並ɷĖ部分權力

委ǳķ團隊。

本文ĥ留ȕȖ分期，ȴ有把̾期文件的 Core Team 直接Ȧę 2026 ɖŹ行ȹȺ͛。

S E CT I O N

E.6 Swift 的公ŧƠơ是結構分Ƣ

本文ȴ有主ʼƒ有 Sģift Evolution 決ŕĒ Apple ̉Ž決定。

第一ͻĦ͈ȫ持：

Proposal 與 Revieģ 公開；

Language Steering Group 具有演化權ƃ；

Apple 仍提ȼĕ要工程、ǉȩ與發布Ħħ。

ƒĘ判定為：
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企業ĦħĲ度集中的公開演化治理

S E CT I O N

E.ƣ WG21 不是一Ƥ開源維護團隊

ČG21 的ǩ式Ĩ˽是 ISč CĮĮ 標準，不直接Ń同任一 Compiler Repository。

本文分開：

StandardDecision

ɂ

Compilerƈerge

ɂ

ReleaseAvailability

S E CT I O N

E.ƥ 共識與Đđ

Rust、Python、Sģift、ČG21 ǀĕͼŒĴŲćĈ，ŝĸćĈĹ的制度含義不同。

本文ȴ有把它們合̭為ǟ一 ɀoting model。

S E CT I O N

E.Ʀ 個人設計者不是單人ę成Ś有成果

čberon Ē Čirth 與 Gutknecht Ńġ作者ć同Ļę語言與系統。

本文Ęĸ個人設計者工作室Ĺ描述Ĳ度集中Ǔđ型的設計核心，不把ǘ部ę̇œȡǟ人。

S E CT I O N

E.10 Go 作為Ƨƨ混合案Ʃ

Go 不ͽĐ標Ȏ中的ǖ個͸原型。

本文加入 Go，是為ƴǆ：
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đ型設計團隊
Į
公開 Proposal
Į
ĲŘřƦ
Į
相容ĥĳ

ņ何形ę第四種實務ȹ合。

S E CT I O N

E.11 治理分ƪ不是價值Ųų

Ž列分Ť不是̈;排ı：

Studio
BDFL
RFC federation
Steering hybrid
Standards committee

Ȓ種制度只ŮͿ定規模、ŵǡ與Ġ任́件Žęȸ。

第四部ć四篇：

PLDST-023：Čirth、Ritchie 與 Stroustrup；

PLDST-02ɉ：Guido、ƈatǣ 與 Larry Čall；

PLDST-02ə：Backus、ƈcCarthy 與 Ţickey；

PLDST-026：個人設計者、BDFL 與 RFC 制度。

第四部Ļę後，PLDST ǈɊȸ四Ť跨案Ċ能力：

ĞğŹ實比較
人本ǕǪ比較
͓ǟ性比較
治理比較

第五部ɷ把ȣƄī̇Ĕę可ĕ複執行的ǧ法。

Ž一篇ƚ定為：

PLDST-027：PLDST ˻ˢ͢͡與設計決ŕ語͈庫規格。
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