
N E O . K  /  P L D S T  /  P L D S T- 0 0 4

設計者、共同體與制度：如何避免程式語言
史的創始人歸因偏誤

Designers, Communities, and Institutions: Avoiding Founder-Attribution Bias in Programming 
Language History

v1.0   /   2026-07-30   /   Neo.K   /   公開版／方法論基礎論文

https://thisoneisneok.com/html/papers/pldst-004.html

英文名稱： Designers, Communities, and Institutions: Avoiding Founder-Attribution Bias in 

Programming Language History

系列： Programming Language Designer Style Taxonomy（PLDST）

文件編號： PLDST-004

版本： v1.0

日期： 2026-07-30

作者： Neo.K

文件狀態： 公開版／方法論基礎論文

S E CT I O N

摘要

程式語言史經常以單一創始者為敘事中心：

Python 是 Guido van Rossum 的語言；

C++ 是 Bjarne Stroustrup 的語言；

Ruby 是 Yukihiro Matsumoto 的語言；
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Rust 是 Graydon Hoare 的語言；

Go 是 Rob Pike 的語言；

JavaScript 是 Brendan Eich 的語言。

這些說法作為入門識別並非全錯，但一旦被用來解釋語言的全部特徵、長期演化、制度選擇與生態結果，就

會形成 創始人歸因偏誤。它把多階段、多主體、多制度的語言演化壓縮為單一人物的穩定意志，進而混淆：

誰最早提出問題；

誰選擇核心設計；

誰共同設計機制；

誰完成編譯器與運行時；

誰批准規格；

誰維護相容性；

誰透過程式庫、工具與使用習慣實際改變語言；

誰在事故、標準化或公司策略中承擔最終責任。

Go 的官方歷史明確指出，Robert Griesemer、Rob Pike 與 Ken Thompson 於 2007 年共同開始設計；Rust 

的重大技術變更進入 RFC 與團隊治理；Python 在 Guido van Rossum 於 2018 年卸下 BDFL 身分後，透過社

群投票建立 Steering Council；C++ 自 1990–1991 年起由 ISO WG21 進行標準化與演化；Java 透過 JCP、

JSR、Reference Implementation 與 Technology Compatibility Kit 建立制度化規格流程；ECMAScript Ā

由 TC39 的提ā階段、Champion、實作Ăă與共識機制Ąą演進。ĆR1ćĆR2ćĆR3ćĆR4ćĆRĈćĆR6ć

本文提出 多主體語言歸因ĉĊ（Multi-Actor Language Attribution Model, MALAM），ċ語言演化Čč為：
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ē中：

F：Founder／Initiator，創始與Ĕĕ者；

D：Co-designers，共同設計者；

I：Implementers，實作者；

G：Governance bodies，治理機Ė；

O：Organiėations，Ęę、Ěě機Ė與Ĝĝ者；

S：Standards and speciĞcations，標準與規格制度；

Đ：Đsers and ecosystem，使用者與生態；

đ：External constraints，ğ體、Ġġ、相容性與時Ģģ制。

本文進一Ĥĥ分ĦħĨĩ混同的歸因：

ĪīĬ歸因

ĭ

因果歸因

ĭ

Įį歸因

ĭ

責任歸因İ

一ı創始者ĩĲ具ĳĴ度歷史īĬ，ĵĨĶķĳĸĹĺ策Į；一ĻļĽ會ĩĲ具ĳľ式批准Į，ĵĨ是最Ŀ

ŀŁ的ł明者；一Ń公司ĩĲ提ńŅ大部分實作ņŇ，ĵĨň自ĕŉŊŋŌĻ社群ōŎ的ŏ一解釋Į；生態

共同體ĩĲŐĳľ式投票Į，ĵĲ透過ő用、ŒŅ、慣œ與工具形成事實Ŕ的設計選擇。

本文建立：

語言生ŕŖ期的ŗĻ歸因階段；

Řř設計Ś與者；

īĬ、因果、Įį、責任與維護的ś維歸因Ŝŝ；

Ļ人Ş格、共同設計Ş格、şŠŞ格、制度Ş格與生態Ş格的分š方法；
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Python、Go、Rust、C++、Java／JCP 與 ECMAScript／TC39 的制度Ţţāœ；

Ť用於 PLDST ĻāĚě、ťŦĚě與 AI SKILL 的來Ň標ŧ與歸因規Ā。

本文的核心ŕ題是：

Ī語言的名Ũĩ以指ũ一ı創始者，

  

但語言的歷史ĨĲŪ歸因於一Ļ人。İ

ūŬŭ： 程式語言史、創始人偏誤、共同設計、語言治理、標準ļĽ會、RFC、PEP、WG21、TC39、JCP、

PLDST

S E CT I O N

一、什麼是創始人歸因偏誤

本文Ů稱的創始人歸因偏誤，是指：

因為ůı人物最早建立、ŕ名、公開或ĢČ一ħ語言，Ěě者Űċű語言後ą的全部

設計ĺ策、制度變Ų、技術成果與生態特徵，過度歸因於ű人物的Ļ人Ş格。

它常出ų在下列ŴĊ：

đ 設計ŵ這Ļ語言，Ů以Ŷ日Ůĳ特徵ŷŸŹ đ 的źŻ。
đ żŽžſ，Ů以社群後來ŒŅůīĲƀ是 đ 的Ş格。
這Ļ語言Ɓ在ůƂƃ，因Ƅ是 đ 的人格ƅ成。
đ Ɔ開後語言ƇƈƄ演化，Ɖ明一Ɗ本來ŷ由 đ ĺ定。

這些敘ƋĩĲƌƍ部分Ǝ實因Ə，但ƂƐ：

時Ƒ；

ĺ策主體；

şŠƒ件；

實作ģ制；

ľ式治理；
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生態選擇；

Ÿœ。

S E CT I O N

二、創始者為何仍然重要

Ÿŋ過度歸因，ĨƓ於Ɣƕ創始者。

創始者常常ĺ定：

最Ŀ問題ƈƖ被 framing；

Ɨ一ş核心ŀŁ；

Ƙ些ĹĢ語言被ƙ承；

Ɨ一Ļ實作；

ŕ名與公共敘事；

早期ƚƛ；

Ɨ一批Ś與者；

誰ĳĮƜƝ與ŒŅ變更。

因Ƅ，創始者ĩĲŋ語言早期相ı具ĳĴĮ重：

ƞƟFďt�ĒƠ ƞƟFďt�Ē

但ēĮ重是Ɣơ時Ƒ下Ƣ，ŉĺ於：

是ƔƇ具ĳƔĺĮ；

是ƔƇ主ƣ實作；

是Ɣ建立制度；

語言是Ɣ標準化；
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生態是ƔƤƥ；

公司是ƔƜƦņŇ；

社群是Ɣ重Ė核心。

S E CT I O N

三、「誰創造了語言」其實包含多個問題

3.1 誰提出了原始問題？

œƈ：

ųĳ語言過於Ƨƨ；

大Ċ建Ʃƪ度ƫƬ；

ŧƭ體Ʈ全與ƯĲưƱŊ；

Web ƲƳĩƴ入Ƶ本；

ƶƷ語言ƲƳ更Ƹƹ的ƺƻ。

3.2 誰選擇核心機制？

œƈ：

ŮĳĮ；

ƼƽĂƾ；

Prototype；

ƿ式錯誤Ŏ；

縮ǀ語法；

Traits；
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ĉş。

3.3 誰讓它真正可用？

ƌǁ：

編譯器實作者；

Runtime 工程ǂ；

標準程式庫作者；

ǃ件Ʀ理者；

文件作者；

工具與 IDE 開ł者。

3.4 誰決定它成為標準？

ĩĲ是：

創始者；

Core team；

Steering Council；

RFC team；

ISO ļĽ會；

Ecma technical committee；

JCP Executive Committee；

公司Ǆǅĺ策。

3.5 誰決定它實際如何被使用？

ĩĲ是：
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ǆǇ；

程式庫；

ƶǈ；

ǉǊĠġ；

公司規ǋ；

社群慣œ；

ǃ件Ʀ理；

Linter 與 Formatter。

因Ƅ，ǌ創ƅ者ǍĨ是單一ņǎǏı。

S E CT I O N

四、功勞歸因 Credit Attribution

īĬ歸因Ăǐ：

誰ň因ůǑ創ǒ、工作或歷史ǓǔǕŊ承ƕǖ

它ƌǁ：

Ǘ始ĖŻ；

共同設計；

Ɨ一Ļ實作；

ūŬ改ǘ；

社群şŠ；

文件；

標準化；
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長期維護。

īĬĩ以共Ǚ，ǚĨ一定與ľ式Įį相同。

S E CT I O N

五、因果歸因 Causal Attribution

因果歸因Ăǐ：

Ƙ些主體與ƒ件實際ƅ成ůǑ結果ǖ

œƈůĻ語言īĲ出ų，ĩĲ同時由：

設計者理Ł；

ğ體ģ制；

公司ƲǛ；

使用者壓į；

ĹĢ語言；

編譯器技術；

相容性；

共同ƅ成。

因果ĉĊňǘ成：

Outcome

Ď

fď

Actors,

Constraints,

Alternatives,

Institutions,

Timing

Ē
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而Ĩ是：

Outcome

Ď

PersonalityďFounderĒ

S E CT I O N

六、權力歸因 Authority Attribution

Įį歸因Ăǐ：

ĸ時誰Ĳ批准、Ɣĺ、ǜ後或ǝĂ設計ǖ

ĮįĩĲ來自：

ǞāŮĳĮ；

Commit Įģ；

BDFL；

團隊 Charter；

ļĽ會投票；

公司ņǟ；

Ǡ標；

ł行ǡ制；

實作ǡ制；

標準批准。

具ĳǢŁǣǤį，ĨƓ於具ĳľ式ĺ定Į。
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S E CT I O N

七、責任歸因 Accountability Attribution

責任歸因Ăǐ：

ǥ設計ƅ成Ʈ全、相容、治理或生態問題，誰ňǦ理ǖ

ĩĲƌǁ：

Ǘ提ā作者；

批准機Ė；

實作團隊；

ł行Ʀ理者；

公司；

標準機Ė；

使用者şŠ。

ĨĲŪ把責任ǧĂ早ǨƆ開Ǟā的創始者。

S E CT I O N

八、維護歸因 Maintenance Attribution

維護歸因Ăǐ：

誰ĄąǩǪ語言Ɓ在與演化的成本ǖ

ƌǁ：

ǫǬ；

Regression test；
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ǭǮ；

ł行；

Ʈ全Ăǯ；

標準更ǒ；

ǃ件基礎設ǰ；

文件；

相容性；

社群治理。

維護者ĩĲŐĳ創始Ǳǲ，ĵŋŶ日語言ǳǴ具ĳ更ǵƜǣǤ。

S E CT I O N

九、五維歸因向量

ŋůǑĺ策 Ƕ 與主體 a，定Ƿ：

Aďa,ǶĒ

Ď

ď

Cr,

Ca,

Au,

Ac,

Ma

Ē

ē中：

Cr：Credit；

Ca：Causal contribution；
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Au：Authority；

Ac：Accountability；

Ma：Maintenance。

同一主體在ś維Ŕ的Į重ĩ以完全Ĩ同。

S E CT I O N

十、創始者 Founder／Initiator

ǸĊǓǔ：

提出Ŀ始問題；

建立核心ǹǺ；

Ɨ一版設計；

Ɨ一Ļ實作或ǗĊ；

ŕ名；

ǻǼ共同設計者。

Şǽ：

後來的公共敘事ċŮĳ共同工作Ǿƾǿ創始者名下。

S E CT I O N

十一、共同設計者 Co-designer

共同設計者ĩĲ：

與創始者同Ĥ提出ŀŁ；

Ȁ責Ĩ同ȁ系Ȃ；

Ÿȃ並ǫľǗ始設計；
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建立語法、Ċ別、Runtime 或程式庫。

Go 是明確āœ：官方 FAȄ 與歷史ņǎċ Robert Griesemer、Rob Pike、Ken Thompson 同列為最Ŀ設計

者。ĆR1ć

ǥŪ稱 Go 為ǌRob Pike 設計Ǎ，會ȅȆ共同創始結Ė。

S E CT I O N

十二、實作者 Implementer

實作者Ĩ是單ȇ把規格Ȉ譯成程式ȉ。

實作會Ÿũĺ定：

Ƙ些īĲĩ行；

錯誤Ȋȋ；

ƯĲ；

Ȍ定ǷȍȎ；

與Ġġ的ȏȐ作；

是ƔĲ穩定化；

īĲ是Ɣ被ǝĂ。

Ɨ一Ļĩ用編譯器、ƗȑĻȒ立實作與ȓ化實作，ŋ語言形成的因果作用ĩĲĨ同。

S E CT I O N

十三、程式庫與工具作者

標準程式庫、Formatter、Linter、Package manager、Build system 與 Language server 會ĺ定：

Ȕȕ被Ȗ為慣用ǘ法；

Ƙ些選Ǒ被ȗȘ；
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ƈƖşŠǞā；

ƈƖǦ理錯誤；

ƈƖłș與更ǒ。

一ħ語言的ĳƯŞ格為：

LƟďeȚectiveĒ

Ď

Core

+

Library

+

Tooling

+

Conventions

S E CT I O N

十四、技術領導與 Core Team

Ƅř主體ĩĲ具ĳ：

Triage；

Roadmap；

RFC 指ț；

Release decision；

部門Ȝȝ；

最終技術Ȟĺ。

它ȟ於Ļ人與制度ȠƑ，常形成共同體Ş格。
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S E CT I O N

十五、正式治理機構

œƈ：

Python Steering Council；

Rust Leadership Council／Teams；

ISO WG21；

TC39；

JCP Executive Committee。

治理機Ė定Ƿ：

誰ĩ以提出；

ƈƖƚȡ；

ƖȢ共識；

Ɩ時成ȣ；

誰ĲƔĺ；

ƈƖǦ理Ȥȥ。

S E CT I O N

十六、公司與研究機構

公司或機ĖĩĲ提ń：

Ľ工時Ƒ；

基礎設ǰ；

Ǡ標；
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ł行；

Ǆǅő用；

法Ȧ；

Ʈ全；

標準ĢČ。

但şŠņĝĨƓ於ŮĳŚ與者ȧĢČşŠ意志，ƀĨĢČ社群ŋ語言Őĳ實Ȩȩƅ。

S E CT I O N

十七、標準機構與國家代表

ISO、Ecma Ɠ標準制度Ȫȫ：

ȬŃ會Ľ；

ļĽ會；

ľ式文件；

會ȭ程Ȯ；

投票；

編ȯ；

łșŖ期。

C++ 的ųĢ語言設計ĨĲŪ被ȰƋ為 Stroustrup Ļ人的ǜȱ，因為 WG21 自 1990–1991 年成立後，Ǩĳľ

式、多Ȭ、分ş的標準化結Ė。ĆR4ć

S E CT I O N

十八、使用者與生態共同體

使用者透過：
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ő用；

Œ用；

Workaround；

Frameƞork；

Style guide；

Experience report；

Issue；

Fork；

ǃ件；

ƶǈ；

ŋ語言形成選擇壓į。

使用者ĨȲķĳľ式投票Į，ƀĲƅ成生態因果。

S E CT I O N

十九、外部約束

ȳ部ȴȵĨ是人，但具ĳ因果作用：

ğ體；

作ę系Ȃ；

ȶȷ器；

ABI；

ȸȹ；

Ⱥĳ程式；
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法規；

Ʈ全事件；

Ȼȼ時機；

相容性。

PLDST Ĩň把被ǲȽȾ使的ȿȜ解釋成ȇĻ人偏ɀ。

S E CT I O N

二十、相位一：問題形成

主Ƴņǎ：

設計者Ăƭ；

Ǘ始ɁɂɃ；

ĹĢ語言批Ʉ；

şŠƲǛ；

Ɨ一批實Ʌ。

主Ƴ主體：

創始者；

ɆĊ共同設計群；

Ĝĝ機Ė。

S E CT I O N

二十一、相位二：核心定型

主Ƴ工作：

語法；
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語Ƿ；

編譯器；

Runtime；

標準程式庫；

Ɨ一批使用āœ。

Ƅ時Ļ人Ş格Į重ɇ常最Ĵ，但實作者的ŸăǨ開始改變設計。

S E CT I O N

二十二、相位三：公開採用

語言開始Ɯƾ：

ȳ部使用者；

Bug report；

ǃ件；

ĠġǭǮ；

ƶƷ；

公司ő用。

部分設計ǗĀĩĲ被實ȦŸȃ或重ǒ解釋。

S E CT I O N

二十三、相位四：治理制度化

出ų：

PEP；

RFC；
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Proposal process；

Core team；

Council；

標準ļĽ會；

Release policy。

語言Ɉǌ作ǅǍŢũǌ制度Ǎ。

S E CT I O N

二十四、相位五：相容性鎖定

ĸ大ɉ程式ɊɋȺĳ行為後：

CostƟďchangeĒ

Ď

Migration

+

Ecosystem

+

Education

+

Implementation

+

Trust

設計自由被歷史使用ɉģ制。

S E CT I O N

二十五、相位六：多實作與標準化

ǥƁ在：
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多Ļ編譯器；

多Ļ Runtime；

多Ļȶȷ器；

Ȭ際標準；

Compatibility test；

規格與一Ɍ性制度的Į重Ŕɍ。

S E CT I O N

二十六、相位七：後創始者時代

創始者ĩĲ：

Ɔ開；

Ɏɏ；

ɐȆľ式Įį；

成為ƻ徵人物；

ƙąǣǤ但ĨĶȞĺ。

Ƅ時語言ƇĩĲɑɒē早期Ş格，但ĨĲ把ǒĺ策自ĕ歸因於創始者。

S E CT I O N

二十七、語言狀態

ɓ語言在時Ƒ t 的狀態為：

L�

Ď

ď

Spec�,

Impl�,
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Lib�,

Tool�,

Gov�,

Eco�

Ē
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ɔɕ變更：

LƟďt+1Ē

Ď

L�+ɖ Ƕ�

ē中 ɖ Ƕ� 由多Ļ主體與ȴȵ共同作用。

S E CT I O N

二十八、參與圖

建立ĳũɗ：

GƟǶĎďA,EĒ

ɘəƌǁŚ與者，ȍČč：

提出；

共同設計；

實作；

ƚȡ；

批准；

Ɣĺ；

ɚɛ；

ő用；

維護；

ǝĂ。

一Ǒ提āĩ以具ĳ：

author
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champion
revieƞer
implementer
approver
editor
test author
maintainer
aȚected community

S E CT I O N

二十九、權重不是固定人格分數

ŋ主體 a、ĺ策 Ƕ 與時期 t：

ƞďa,Ƕ,tĒ

Ď

fď

documented contribution,

decision authority,

implementation control,

maintenance,

counterfactual dependence

Ē

ŮȢ counterfactual dependence 問：

ǥŐĳ這Ļ主體，űĺ策是ƔƇ會以相同形式ł生ǖ

這Ƈ是ɜ論，Ĩ是ĩ完全計ɝ的物理ɉ。

S E CT I O N

三十、歸因信心

ɔǑ歸因標ŧ：

ǵƜ文件
多人一ɌĂɞ
ľ式ĺȭ
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版本ǡ制Ɖɟ
實作Ɖɟ
ɕɠ歷史
本文ɜ論
ɡȭ

ɢ心分為：

Ĵ；

中；

ɣ；

ĨĩɄ定。

S E CT I O N

三十一、Python：從 BDFL 到 Steering Council

PEP 13 ŧɃ：

Python 由 Guido van Rossum Ĕĕ；

Guido 自Ǟā創始ɤ 2018 年 7 ɥ擔任 BDFL；

ɦĹ治理以ś人 Steering Council 為核心；

Council 具ĳɧɨĮį，但ɩǛɪɉƐǵƜ使用，而建立標準程Ȯ與ļ任機制。ĆR2ć

2018 年後的治理Ţţƀ經歷：

多Ļ PEP 801x ĉĊ；

PEP 8001 投票；

最終ċ制度ǘ入 PEP 13。ĆR2ćĆR8ć

因Ƅň分期：

Python 早期

創始者Į重：Ĵ
共同體Į重：ɫĤŔɍ
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最終Ȟĺ：BDFL

Python 現代

創始īĬ：Guido
ľ式Įį：Steering Council 與ļ任流程
設計ɬǎ：PEP 作者、Delegate、Core developers
實作與維護：多團隊共同體

ųĢ Python ůǑ PEP 被ƜƝ，Ĩň自ĕǘ成ǌGuido 的設計Ş格Ǎ。

S E CT I O N

三十二、Go：共同創始與受管理提案

Go 官方 FAȄ 與歷史ɭ明確指出：

Robert Griesemer、Rob Pike、Ken Thompson 於 2007 年 9 ɥ開始ɮ論與設計；

語言Ň自ɯɰȫ Google 同事ɱŋ的大Ċɲ體工程問題。ĆR1ć

後ą Go 的語言、程式庫與工具重大變更，Ʋ進入 Change Proposal Process；官方 Contribution Guide 明

確ƳǛ重大語言、API、工具與ŕɓ列改變ɳɇ過提ā程Ȯ。ĆR9ć

因Ƅ Go ɤƐĳɴš歸因：

ɴı共同創始者的早期Ş格；

Go Team 與實作者的工程Ş格；

Proposal revieƞ、相容性ɵ策與使用者經Ʌǯɶ形成的制度Ş格。

ċ Go 全部歸因於 Rob Pike，ȺĨɷɸ官方創始歷史，ƀ會ɹ略後ą制度。

S E CT I O N

三十三、Rust：創始者、重構共同體與 RFC 制度

Rust 的早期創始與 Graydon Hoare ɺƊ相ū，但ųĢ Rust 的設計ǨĨĲŪ以創始者解釋。

RFC 0002 定Ƿ重大īĲ進入語言與標準程式庫的Ɲǡȹɻ；RFC 1068 進一ĤȰƋ團隊與 RFC 治理；ĸĢǞ

āɼ建立 Leadership Council 作為Ō體治理結Ė。ĆR3ćĆR10ć
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Rust ĻāɤƐň分為：

Ļ人ǗĊ期
Moėilla／共同設計期
Pre-1.0 大規ĉ重Ė
RFC 制度期
Edition 與穩定演化期
ųĢ Leadership Council／Team 治理

Oƞnership、Borroƞ checker、Traits、Cargo、Edition 並非ŷĲ以單一人物解釋。

S E CT I O N

三十四、C++：創始設計與 ISO WG21

Stroustrup ŋ C++ 的早期ǇĖ、ƺƻ理Ł與ğ體ĉĊ具ĳĨĩɽĢ的創始Ǔǔ。

但 WG21：

成立於 1990–1991 年；

由 ISO／IEC JTC1／SC22 的ȬŃ會ĽǞŃŚ與；

Ɋľ式 ISO ƳǛ與 WG21 自身程Ȯ運作；

使用提ā文件、分ş、會ȭ與投票ɜ進標準。ĆR4ćĆR11ć

因ƄųĢ C++ īĲ具ĳ多重主體：

提ā作者；

Evolution／Library Working Group；

Core／Library ƞording；

實作者；

ȬŃĢČ；

ļĽ會共識；

使用者與Ⱥĳ程式相容壓į。
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ǌC++ żŽɾɿīĲ，因為 Stroustrup Ļ人żŽƧƨǍ是ɣǅȨ歸因。它ɹ略：

ļĽ會多方ƲǛ；

Ǩĳ生態；

相容性；

Ĩ同ň用ʀʁ；

提ā流程；

多編譯器實作。

S E CT I O N

三十五、Java：創始語言、平台公司與 JCP

Java 的早期設計與 James Gosling、Sun 團隊ɺƊ相ū，但 Java 技術規格後來進入 Java Community 

Process。

JCP 官方ņǎċēȰƋ為：

Ȭ際 Java 社群標準化與批准 Java 技術規格的流程；

結ɸ社群ƚȡ、ǞŃʂ入與技術ʀƣ；

ɇ過的規格ʃĳ Reference Implementation；

ʄĳ Technology Compatibility Kit ɚɛ實作是Ɣɷɸ規格。ĆRĈć

因Ƅ Java 的歸因ƲƳĥ分：

語言創始
Ġġ與 JʅM 實作
公司Ǆǅ策略
JSR Expert Group
JCP Executive Committee
Reference Implementation
TCK 與相容性制度
ɧ大Ęę生態

JCP ƀ並非完全Ɠ同開ǧ社群自治；公司、規格ʀƣ與ľ式會Ľ結ĖƇ具ĳĨ同Į重。PLDST ňȰƋ制度本

身，而Ĩ是用ǌ社群治理ǍĦŨȅĠʆʇ。
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S E CT I O N

三十六、ECMAScript／TC39：實作者共識與分階段成熟

JavaScript 最Ŀ由 Brendan Eich 建立，但Ŷ日 ECMAScript 語言規格由 TC39 Ąą維護與演進。

TC39 官方ċ自身ȰƋ為由 JavaScript 開ł者、實作者、Ʒ者Ɠ共同維護語言定Ƿ的團體；提ā經多階段成

ȣ，Stage 3 Čč設計解ĺ方āǨ完成主Ƴ問題Ǧ理，Stage 4 完成後進入下一年度規格ʈʉ。ĆR6ć

TC39 的ūŬʊʋƌǁ：

Proposal author；

Champion；

Committee participants；

Broƞser／engine implementers；

Spec editors；

Test262；

生態Ăă；

共識程Ȯ。

因ƄŶ日ůǑ JavaScript īĲĨňǘ成ǌBrendan Eich 的設計Ǎ。更ʌ確的說法是：

它是 ECMAScript 制度下，由特定 Champion ɜĕ、經 TC39 共識、實作與ɚɛ成ȣ

的īĲ。

S E CT I O N

三十七、個人風格

Ļ人Ş格來自：

一ı設計者在多ǑǵƜĺ策中的重Ƨŉʍ；

本人Ǘ始文ʎ；
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ĩ歸因的設計文件；

明確ŒŅ；

ʏ自實作；

具ĳ實ȨȞĺĮ的時期。

S E CT I O N

三十八、共同設計風格

共同設計Ş格Ĩ是ʐ成ĽŞ格的ž單Ġʑ。

它ĩĲ來自：

ȏ相制ʒ；

ʊʋ分工；

共同問題；

經常性ʓʔ；

ʕ定ɮ論程Ȯ；

共同實作經Ʌ。

Go 的早期Ş格ňɳĚěɴı創始者ƈƖȏĕ，而Ĩ是ŪċɴĻĻ人分ʖ相ɿ。

S E CT I O N

三十九、組織風格

şŠŞ格ĩĲƌǁ：

工程生Ǆį；

ł行ɘʗ；

Ǡę相容；
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Ġġǡ制；

Ʈ全ɵ策；

人Ľ與基礎設ǰ。

公司ƲǛĩ以ʘʙǣǤ語言，但Ĩň自ĕ被ǘ成ɔı設計者的Ļ人ɢŁ。

S E CT I O N

四十、制度風格

制度Ş格由規ĀŸʚǄ生：

PEP；

RFC；

Stage；

WG；

JSR；

選ʛ；

共識；

Compatibility test；

Edition；

Release train。

它的特徵ƌǁ：

ĺ策ƪ度；

透明度；

Ś與門ʜ；
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ĢČ性；

相容性偏ɀ；

實Ʌ偏ɀ；

Ɣĺ方式；

責任分ʃ。

S E CT I O N

四十一、生態風格

生態Ş格ĩĲČų在：

慣用程式ȉ；

ǃ件結Ė；

Frameƞork；

格式；

相容慣œ；

ƶǈ；

社群ōŎ。

它Ĩ一定由規格ʝ制，ĵĲť語法更ǵƜǣǤ一ʞ使用者。

S E CT I O N

四十二、五層風格表示

StyleďL,tĒ

Ď

ď

SƟďpersonalĒ,

SƟďcollectiveĒ,
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SƟďorganiėationalĒ,

SƟďinstitutionalĒ,

SƟďecologicalĒ

Ē�
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任ƖĻāĚěŷň標č分ʟ的是Ƙ一š。

S E CT I O N

四十三、單一作者神話

ċŮĳ共同設計者、實作者與社群工作Ǿƾ為創始人的作ǅ。

ǫľ：

列出共同設計者
列出Ɨ一實作者
列出ūŬ後ą團隊
列出ľ式治理

S E CT I O N

四十四、後期特徵回寫

ċ後來制度ƜƝ的īĲǘ成創始者Ǘ始ǹǺ。

ǫľ：

ŧɃīĲʠɕ提出時Ƒ
ĸ時ĺ定Į
提ā作者
批准機Ė
創始者是ƔŚ與

S E CT I O N

四十五、創始者人格化缺陷

語言的ɔĻ歷史ƌʡŷ被解釋為創始者性格Ƃƃ。

ǫľ：

ȡ核相容性；

ȡ核ğ體；

ȡ核公司；

ȡ核ļĽ會；
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ȡ核實作；

ȡ核被ƔĺɽĢ方ā。

S E CT I O N

四十六、制度去人格化

ʄ一ĻʢǊ是把Ůĳĺ策歸於ǌ社群Ǎ，使ƎľĳĮį的人ʣɐ。

ǌ社群ĺ定ǍĩĲ實際Čč：

ś人 Council ĺ定；

Champion 說ʤļĽ會；

公司實作ɳ行；

Ɛɉ Core member 批准；

ȬŃĢČ投票；

生態以ő用形成壓į。

ǫľ：

ĨŪǘ制度名稱，ƀǘ誰在制度中具ĳƖħĮį。

S E CT I O N

四十七、提交者等於設計者

ʅersion control ƿč誰提ʥ程式ȉ，Ĩ一定ƿč誰：

提出ŀŁ；

ǘ規格；

ʦƚȡ；

提ńɚɛ；
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批准；

維護。

Commit attribution Ū是實作Ɖɟ的一部分。

S E CT I O N

四十八、公司等於所有貢獻者

公司ʧ用多ʖ核心成Ľ，ĨĢČ：

ɔǑĺ策是公司ŕɓ；

ȳ部成ĽŐĳǣǤ；

Ľ工ŐĳǞę自主；

生態ŐĳƔĺĲį。

同ǳʨ，ċ公司ǣǤ完全ɹ略ƀĨ準確。

S E CT I O N

四十九、今日權力回寫過去

ĸĢ治理機ĖĨĲ被Ăǘ成早期創始階段的ĺ策者；早期 BDFL ƀĨĲ被Ăǘ成Ŷ日ɔǑĺ策的Įį來Ň。

S E CT I O N

五十、步驟一：固定決策與時期

ĨƳ分ʟ：

誰設計ŵ Rustǖ

ň分ʟ：

Rust 1.0 Ĺ的 oƞnership model 由Ƙ些主體形成ǖ
Rust RFC 制度ƈƖ改變語言特徵的批准方式ǖ
Rust 2024 Edition 的ľ式責任ʩ是Ȕȕǖ
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S E CT I O N

五十一、步驟二：建立角色表

Initiator
Co-designer
Spec author
Proposal author
Champion
Revieƞer
Implementer
Approver
Maintainer
AȚected community

S E CT I O N

五十二、步驟三：建立時間線

ɤƐƌƍ：

問題提出；

Ɨ一版；

主Ƴ重Ė；

公開ł行；

治理制度；

標準化；

創始者Ɏ出；

ĸĹ狀態。

S E CT I O N

五十三、步驟四：建立權力圖
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Ăǐ：

誰ĩ以ľ式ƜƝǖ

誰ĩ以ʪʫǖ

誰ǡ制主Ƴ實作ǖ

誰ǡ制 Releaseǖ

誰ǡ制Ǡ標與基礎設ǰǖ

誰承擔相容性ǖ

誰Ĳ使提ā因Ĩ實作而ɐƯǖ

S E CT I O N

五十四、步驟五：建立證據層級

A 級

ľ式規格；

PEP／RFC／Proposal；

會ȭĺȭ；

版本ǡ制；

官方治理文件。

B 級

設計者Ǘ始文ʎ；

HOPL；

官方ʬʭ；
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ł行Ăɞ。

C 級

ĩʮƷ術史；

Ś與者Ăƭ；

技術出版物。

D 級

社群ʯƻ；

ȑʰ文ʎ；

ʱ來Ňʲʳ。

PLDST 核心歸因ĨĲŪɊ D ɠņǎ。

S E CT I O N

五十五、步驟六：分離五種歸因

ŋɔ一主體分別ŧɃ：

Credit
Causal contribution
Authority
Accountability
Maintenance

S E CT I O N

五十六、步驟七：找反例

ǥĿĤɄʴů創始者ǌŸŋƧƨīĲǍ，ňȡ：

是ƔʵǩĄƧƨīĲ；

是Ɣ因相容性而ŒŅ；
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是Ɣ由後期制度ƜƝ；

是ƔŪ是時Ƒ與ņŇĨʶ；

是Ɣ本人後來改變Ǣə。

S E CT I O N

五十七、人物個案不能只寫人物

ɔʷ設計ǂĻāƲ同時ƌƍ：

人物ǵƜĺ策；

共同設計者；

實作團隊；

ĜĝşŠ；

治理制度；

後期生態；

創始者Ɏ出後的變化。

S E CT I O N

五十八、歸因標記

ĆFć ĩ確ƕ史實
ĆȄć ĸ事人Ǘ始ʸƋ
ĆD-Ić Ļ人ǵƜĺ策
ĆD-Cć 共同設計ĺ策
ĆD-Oć şŠʹĕĺ策
ĆD-Gć ľ式治理ĺ策
ĆD-Eć 生態形成結果
ĆIć 本文ɜ論
ĆCć Ÿœ或ɡȭ
ĆĐć ʱ法ĩʮ歸因
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S E CT I O N

五十九、標準歸因卡

語言：
ĺ策：
時Ƒ：
創始者：
共同設計者：
提ā作者：
實作者：
批准機Ė：
主ƳĜĝşŠ：
相容性ȴȵ：
生態ǣǤ：
īĬ歸因：
因果歸因：
Įį歸因：
責任歸因：
維護歸因：
Ÿœ：
來Ň：
ɢ心：

S E CT I O N

六十、人物風格結論格式

ĨŊŪǘ：

đ 是ʢžț。

ňǘ：

在 t1 時期，đ ŋ由ēǵƜǡ制的 Ƕ1、Ƕ2、Ƕ3 ĺ策，
Ÿʚ偏ɀůħŉʍ；ƄɄʴĨǜȱɤ t2 後由 G 制度
批准的全部語言īĲ。ɢ心：中Ĵ。

S E CT I O N

六十一、決策入Ā

任Ɩ人ĩ提āǖ

Ʋ會Ľǖ
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Ʋ Championǖ

Ʋ Core memberǖ

ƲȬŃĢČǖ

Ʋ公司Ĝĝǖ

S E CT I O N

六十二、成熟階段

ʺā；

實Ʌ；

RFC；

Stage；

Candidate；

Stable；

標準łș。

成ȣ階段本身ŸŹ制度Ş格。

S E CT I O N

六十三、決策āĂ

Ļ人Ȟĺ；

多ʖĺ；

共識；

ʱŸŋ；

ȬŃ投票；
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Council；

Team delegation；

實作ɳ行。

ǌ共識Ǎ在Ĩ同制度中ƀĩĲ具ĳĨ同實際ƍǷ。

S E CT I O N

六十四、實作要ă

是ƔƲ Prototypeǖ

是ƔƲ多Ļ實作ǖ

是ƔƲɚɛǖ

是ƔƲ Reference Implementationǖ

是ƔƲ TCKǖ

是ƔƲ生態Ăăǖ

是ƔƲŲǭ工具ǖ

TC39、JCP、Rust、Python 與 WG21 在這些方ɱ具ĳĨ同制度指ʻ。

S E CT I O N

六十五、相容性與Ą回

Ɩ時ĩʼʽ相容性ǖ

是Ɣĳ Editionǖ

是Ɣʾʿ Feature gateǖ

ƈƖˀ用ǖ

īĲ進入後ĲƔǝĂǖ
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誰ǩǪŲǭ成本ǖ

S E CT I O N

六十六、Python

早期：Ļ人ȞĺĮĴ
中期：PEP + BDFL／Delegate
ųĢ：PEP + Steering Council + Delegation
演化偏ɀ：程Ȯ化、相容、ļ任

S E CT I O N

六十七、Go

早期：ɴ人共同設計
ųĢ：Go Team + Proposal revieƞ
ʝȴȵ：Go 1 compatibility
演化偏ɀ：Ɲǡ、ɆĤ、工程Ɖɟ

S E CT I O N

六十八、Rust

早期：Ļ人ǗĊ與公司共同體
ųĢ：RFC + Teams + Leadership Council
特ˁ工具：Feature gate、Edition、stability
演化偏ɀ：公開設計、實Ʌ後穩定

S E CT I O N

六十九、C++

早期：創始者主ƣ
ųĢ：ISO WG21 多ȬļĽ會
ĺ策單ı：Papers、Working Groups、Polls
演化偏ɀ：ɧɨʀʁ、ľ式標準、Ĵ相容性

S E CT I O N

七十、Java／JCP

早期：Sun 團隊與Ġġ公司
制度：JSR + Expert Group + EC

Neo.K ˵ EveMissLab   ˶   PLDST-004 46 / Ĉ8   ˶   https://thisoneisneok.com



Ɖɟ：SpeciĞcation + RI + TCK
演化偏ɀ：Ġġ一Ɍ性、標準批准、相容ɚɛ

S E CT I O N

七十一、ECMAScript／TC39

早期：ʈƪĻ人設計
ųĢ：Champion + Staged Proposal + Consensus
Ɖɟ：Spec text、implementation、tests
演化偏ɀ：實作者Ś與、ɫ階成ȣ、年度ʈʉ

S E CT I O N

七十二、ą入

SKILL ƜƝ：

設計ǂ；

語言；

特定īĲ；

特定時Ƒ；

PEP／RFC／JSR／Proposal；

Commit；

標準文件；

官方歷史。

S E CT I O N

七十三、Ć理管線

重ǒȸȹ˂ɩ
˃ Entity resolution
˃ Timeline segmentation
˃ Actor extraction
˃ Governance extraction
˃ Decision graph
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˃ Five-attribution scoring
˃ Counterevidence search
˃ Institution/person separation
˃ Fact-check
˃ Report

S E CT I O N

七十四、ą出 JSON ć形

˄
  ˅language˅: ˅Python ,˅
  ˅decision˅: ˅acceptance of a hypothetical modern PEP ,˅
  ˅period˅: ˅post-2018 ,˅
  ˅actors˅: Ć
    ˄
      ˅actor˅: ˅PEP author ,˅
      ˅roles˅: Ć˅proposal ,˅ ˅revision˅ć,
      ˅credit˅: ˅high ,˅
      ˅authority˅: ˅loƞ-to-medium˅
    ˆ,
    ˄
      ˅actor˅: ˅Steering Council or delegate ,˅
      ˅roles˅: Ć˅approval˅ć,
      ˅authority˅: ˅high˅
    ˆ,
    ˄
      ˅actor˅: ˅core developers ,˅
      ˅roles˅: Ć˅revieƞ ,˅ ˅implementation ,˅ ˅maintenance˅ć
    ˆ
  ć,
  ˅founderƟattribution˅: ˄
    ˅applicable˅: false,
    ˅reason˅: ˅decision occurred after BDFL governance˅
  ˆ,
  ˅conĞdence˅: ˅high˅
ˆ

S E CT I O N

七十五、SKILL ĈĉĊċ

ĨŊ：

ċ語言全部歸於最ˇ名人物；
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ċ公司名稱ĸ成單一行ĕ者；

ċǌ社群Ǎĸ成ʱ結Ė主體；

ċ Commit author 自ĕĸ提ā作者；

ċ提ā作者自ĕĸ批准者；

ċ創始īĬƓ同ĸĹĮį；

ċ制度批准Ɠ同Ǘ始ł明；

ċ生態結果ǘ成設計者明確意ɗ；

ɹ略設計時期；

Ĩȡ核共同設計者。

S E CT I O N

七十六、Čč不Ďď

ˈ人ɮ論、公司ˉ部ĺ策與ȌɑƁˊ件ĩĲ使歸因Ĩ完Ō。

因ƄǌŐĳ文件ǍĨƓ於ǌŐĳǓǔǍ。

S E CT I O N

七十七、公開ĐĊ可能重構đ史

創始者、公司與社群ŷĩĲ：

ʝ化自ˋ的ʊʋ；

ž化共同設計；

以後來ǗĀ重Ƌ早期ĕ機；

ɹ略ɐˌ提ā。

ƲƳʥˍȡ核。
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S E CT I O N

七十八、制度Čč不等於實際權力

ľ式規ĀĩĲ說Ůĳ人ĩŚ與，但實際ǣǤƇŉĺ於：

時Ƒ；

Ǟę；

ˎ主ņŇ；

英語；

會ȭŚ與；

實作Ĳį；

社群ʨı。

PLDST ňĥ分 formal authority 與 eȚective inˏuence。

S E CT I O N

七十九、數Ē不能ē代ĐĊ

多主體歸因ĩ用Ŝŝːĝ，但Ĩňˑ˒Ɓ在ʌ確的ǌů人Ǔǔ 37˓Ǎ。

ʖŎŪ用於：

ťŦ；

Ƃ˔˕ȡ；

ɢ心；

ĩȖ化。

S E CT I O N

八十、共同體Ĕ可能ĕĖ
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Ȇ˖創始者˗˘ĨĢČ社群或ļĽ會˙˚公Ġ。

制度ĩĲƁ在：

Ś與門ʜ；

公司˛中；

Ǟę˜˝；

ʨʁ與語言偏ʆ；

非ľ式Įį；

ĺ策˞Ĭ。

制度ƀƲƳ被分ʟ，而Ĩ是被理Ż化。

S E CT I O N

八十一、Go 的創始歸因

Ǩ核ŋ Go 官方 FAȄ、Go 官方āœ與歷史ɬǎ：

2007 年 9 ɥ由 Robert Griesemer、Rob Pike、Ken Thompson 共同開始設計；

ĨňŪ歸因於 Rob Pike；

後ą重大語言、API、工具變更Ʋ經 Change Proposal Process。

S E CT I O N

八十二、Python 的治理ėĘ

Ǩ核ŋ PEP 13、PEP 8000 與 PEP 8001：

Guido van Rossum ɤ 2018 年 7 ɥ擔任 BDFL；

ǒ治理ĉĊ由社群程Ȯ選出；

ų行核心為ś人 Steering Council；
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Council ķĳɧɨ但˟ũƐǵƜ使用的Įį。

本文ŐĳċųĢ Python ĺ策Ăǘ為 Guido Ļ人Ȟĺ。

S E CT I O N

八十三、Rust 的 RFC 與治理

Ǩ核ŋ RFC 0002、RFC 1068 與 Leadership Council 官方ˠƁ庫：

RFC Process 自 2014 年建立重大變更的Ɲǡȹɻ；

技術ĺ策與團隊治理Ǩĳ制度化文件；

ųĢ Rust Ĩˡˢ以 Graydon Hoare Ļ人Ş格ŀǁ。

S E CT I O N

八十四、C++ WG21

Ǩ核ŋ ISO C++ 官方ļĽ會與 Standing Documents：

WG21 成立於 1990–1991 年；

由 ISO／IEC JTC1／SC22 ȬŃ會ĽǞŃŚ與；

具ĳľ式提ā、分ş、會ȭ與投票程Ȯ。

本文Ƈɑɒ Stroustrup 的創始īĬ，但Ȍċ全部ųĢ C++ ĺ策歸於Ļ人。

S E CT I O N

八十五、Java JCP

Ǩ核ŋ JCP Procedures Overvieƞ：

JCP Ȁ責 Java 技術規格的標準化與批准；

ő用社群ƚȡ、ǞŃʂ入與技術ʀƣ；
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ɇ過規格ʃĳ Reference Implementation 與 TCK。

本文Őĳ把 JCP 誤ǘ成完全Ȇ中心化社群，ƀŐĳ把 Java 全部Ȗ為 Oracle 或 Gosling 的單一作ǅ。

S E CT I O N

八十六、TC39

Ǩ核ŋ TC39 Process 與 ECMAScript 官方ɭɱ：

ųĢ ECMAScript 由 TC39 Ąą維護；

ǒīĲő分階段 Proposal；

Stage 3 與 Stage 4 ĳĨ同成ȣ與實作ƳǛ；

Stage 4 完成īĲ進入後ą年度規格。

本文ŐĳċųĢ JavaScript īĲ歸因於 Brendan Eich。

S E CT I O N

八十七、ęOPL āĂ

Ǩ核ŋ HOPL-Iʅ 的ˉ容指ˣ與Ěě定ı：

語言史ĚěƲǦ理設計、演化、實作、標準化與社會ǣǤ；

本文以多主體方法ˤ˥，而非ŉĢ HOPL 的歷史重建。

程式語言的歷史ƲƳ人物，因為最Ŀ問題、ƚƛ、ŀŁ與˦˧˨˨確實來自具體的人。但人物Ĩň˩˪共同

體與制度。

完Ō語言歸因ň同時Ăǐ：

誰提出ǖ

誰共同設計ǖ

誰實作ǖ

Neo.K ˵ EveMissLab   ˶   PLDST-004 Ĉ3 / Ĉ8   ˶   https://thisoneisneok.com



誰批准ǖ

誰維護ǖ

誰出ņǖ

誰承擔相容性ǖ

誰透過ő用或ŒŅȩƅ結果ǖ

誰在Ŷ日ƇĳĮ改變它ǖ

本文提出：

L�

Ď

cal-E

ď

F,

D,

I,

G,

O,

S,

Đ,

đ

Ē�

並ċ歸因分為：

ĪCredit

+

Causality

+

Authority

+

Accountability

+
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Maintenanceİ
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PLDST Ƞ後Ěě任Ɩ設計ǂ時，ŷĨŊ把ǌů人是創始者ǍǵƜɜƣ成：

Ƅ人ƅ成Ůĳ特徵
Ƅ人ĢČ全部社群
Ƅ人ŋŶ日ĺ策ƇĳĮį
Ƅ人ň承擔全部Ƃƃ

更ʌ確的結論形式是：

ůı設計者在ů一時Ƒ相ı，ŋůşĩǵƜ歸因的ĺ策˫ųŵ穩定Ş格；űŞ格後來

ĩĲ被共同設計、實作ģ制、şŠƲǛ、ľ式治理與生態選擇ɑɒ、ǫľ、ǧ大或ˬ

ʣ。
因Ƅ，程式語言設計ǂŞ格Ěě的成ȣ標準，Ĩ是Ĳ說出更多˭名人物，而是Ĳˮ在承ƕĻ人創ƅį的同

時，ĨȅȆ共同工作與制度因果。

最終ǗĀ為：

Ī承ƕ創始者

  ˯  

Ĩ把語言歷史ž化為創始者İ

 維度   問題 

 Credit   誰ňǕŊ承ƕǖ 

 Causality   誰與Ƙ些ƒ件ƅ成結果ǖ 

 Authority   誰Ĳ批准或Ɣĺǖ 

 Accountability   誰ňǦ理後果ǖ 

 Maintenance   誰ĄąǩǪ維護成本ǖ 

Founder／Initiator
Co-designer
Implementer
Library／Tool author
Technical leader
Governance body
Organiėation／Sponsor
Standards body
Đser／Ecosystem
External constraint
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ĆR1ć Go Project, ˰FreǶuently Asked Ȅuestions,˱ ˰Đsing Go at Google,˱ ˰Go, Open Source, 

Community,˱ and ˰Hoƞ Go Was Made.˱

˲ Go 由 Robert Griesemer、Rob Pike、Ken Thompson 共同Ĕĕ，以ȫēşŠ工程˳Ǻ。

ĆR2ć Python Enhancement Proposals, ˰PEP 13 – Python Language Governance,˱ ˰PEP 8000 – 

Python Language Governance Proposal Overvieƞ,˱ and ˰PEP 8001 – Python Governance ʅoting 

Process.˱

˲ Python Ɉ BDFL Ţ入 Steering Council 的ľ式治理歷史與選擇程Ȯ。

ĆR3ć Rust Project, ˰RFC 0002 – RFC Process,˱ ˰RFC 1068 – Rust Governance,˱ and Rust Leadership 

Council repository.

˲ Rust 重大變更、團隊治理與ųĢǞāĮį結Ė。

ĆR4ć ISO C++ Foundation, ˰The Committee: WG21,˱ ˰SD-4: WG21 Practices and Procedures,˱ and 

˰SD-7: Mailing Procedures and Hoƞ to Write Papers.˱

˲ C++ Ȭ際標準ļĽ會、Ś與結Ė與提ā程Ȯ。

ĆRĈć Java Community Process, ˰JCP Procedures Overvieƞ,˱ ˰Program Overvieƞ,˱ and ˰JSR 

Overvieƞ.˱

˲ Java 規格批准、Expert input、Reference Implementation 與 Technology Compatibility Kit。

ĆR6ć Ecma TC39, ˰The TC39 Process,˱ TC39 o˴cial site, and ECMAScript speciĞcation repository.

˲ ECMAScript Proposal stages、Champion、Committee consensus、實作與年度規格。

ĆR7ć ACM SIGPLAN, HOPL-Iʅ Papers and Content Guidelines.

˲ 程式語言歷史ŋ設計、實作、演化、標準化與社會ǣǤ的ĚěƳǛ。

ĆR8ć Python Enhancement Proposals, PEP 8010–8016 governance model proposals.

˲ Python 在 2018 年ŋ多ħ治理制度的公開ťŦ。

ĆR9ć Go Project, ˰Contribution Guide,˱ ˰Go Wiki: Proposals,˱ and ˰Handling Issues.˱

˲ 重大 Go 語言、API、工具與ŕɓ列變更的 Change Proposal Process。

ĆR10ć Rust Project, RFC Book and governance repositories.

˲ RFC、Teams、Leadership Council 與技術ĺ策分工。
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ĆR11ć ISO C++ Foundation, WG21 Standing Documents and Meetings and Participation.

˲ 多ȬǞŃ、Working Groups、Papers、Meetings 與ľ式程Ȯ。

ĆFć Fact
ĆȄć Direct Ƕuotation or declared principle
ĆD-Ić Individual decision
ĆD-Cć Collective design decision
ĆD-Oć Organiėation-driven decision
ĆD-Gć Governance decision
ĆD-Eć Ecosystem outcome
ĆIć Interpretation
ĆCć Counterevidence or controversy
ĆĐć Đncertain attribution
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