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S E CT I O N

摘要

上一篇〈功能正常，不代表結構正常：軟體表觀完好命題〉提出：

I_o nRightarrow I_s

亦即軟體的外部可觀察完整性，不能充分推出其內部結構完整性。但這立即產生另一個更重要的問題：如果

一個系統內部並不完整，甚至存在架構侵蝕、歷史殘留、隱性依賴、未文件化知識與責任錯位，它為什麼仍

然可以長期提供正常功能？

本文提出「補償性完好（Compensated Integrity）」作為分析概念，用以描述：一個系統的可觀察功能與穩

定性，除了來自其原生結構，也可能由技術機制、人類技能、操作流程、相容層、組織制度與外部平台共同

補償。這些補償可以是有意設計的韌性機制，例如冗餘、重試、熔斷、降級與恢復；也可以是臨時 

workaround、人工修復、未文件化操作、compatibility shim 或歷史形成的非正式契約。
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本文特別強調：補償本身不等於缺陷，也不等於技術債。 成熟系統本來就需要韌性與故障恢復機制。真正需

要研究的是補償的來源、顯式程度、可替換性、依賴程度、維護成本與二階副作用。既有研究顯示，

workaround 可以在短期提高韌性，但若長期固化，也可能遮Āā本問題；Google ĂRă 的工程Ąą亦顯示，

retry 等Ćć提Ĉ韌性的機制若缺ĉ budget、backoĊ 與整體協調，ċČ可能čĎ故障並ď成級ĐđĒ。

ēĔ，本文ĕ立「補償Ėė」「補償Ęę」「補償依賴」與「補償生命Ě期」的ěĜĝĞ，並提出：真正的

軟體架構分析不能ğ研究系統如ĠġĢ，也ģĤ研究系統究ĥĦħ些Ĩ外ĩ架Ī能維īĬĭ的可用Į態。這

į為İı「Ĳĳ架構與有Ĵ架構」「補償ĵ固」「Ķķ度ĸĹ」與動態 ĺĂĂP Ļ定ļĽ。

ľĿŀ：補償性完好、軟體韌性、workaround、故障容錯、補償Ł制、操作知識、技術債、ĺĂĂP、軟體結

構動łŃ

S E CT I O N

1. 從「表觀—結構差距」開始

上一篇定ń了一個概念性的Ņņ：

G_I Ň I_o - I_s

其ň：

I_o：ŉbservable Integrity，表觀Ŋ可觀察完整性；

I_s：Ătructural Integrity，結構完整性。

這個表示不是要ĲŋŌ者ōĄ能Ŏŏ個Ő用ė表őŒœė，Č是用來Ŕ出一ŕ常ŖŗŘ：

外部Ćř來正常的程度，可能顯Ś高於內部結構自身ś以Ŝŝĩī的程度。

如果這個Ņņ長期存在，就不能ğŞ「系統şŠšŢţŤť」。

更Ŧ理的問題是：

有什麼ŧŨ正在替這個系統補上它本身Ť有ŜŝũŪ的功能、穩定性、知識與Ł制？

ēĔ本文ūŬ：
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S E CT I O N

補償性完好

S E CT I O N

Compensated Integrity

其ļ本定ń為：

ŭ一個系統的可觀察功能、可Ħ性或操作完整性，部分依賴於原生結構Ů外的Ĩ外機

制Ī能維ī時，ŋů系統Ű有補償性完好。

這ű的「原生結構Ů外」並不表示補償機制ģ然位於程式ŲŮ外。它可以存在於另一個軟體層、

inųrastructure、ųramework、middleware、œ試與ąŴ、人類操作、ŵŶ知識、組織流程、compatibility 

layer 或外部ŷŸŹźň。

ēĔ，「補償」描述的是功能ľŻ，不是ż理位Ž。

S E CT I O N

2. 這個概念和既有 resilience 有什麼不同？

軟體工程並不缺ž「如Ġſ系統在đĒňƀı工作」的研究。

分Ɓ式系統、Ăite Reliability ăngineering、ųault tolerance、resilience engineering ōĄ長期Ƃ用：

redundancy；

retry；

timeout；

eƃponential backoĊ；

circuit breaker；

bulkhead；
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load shedding；

graceųul degradation；

ųailover；

checkpoint；

compensation transaction；

chaos testing。

這些技術本來就是為了ſ一個Ƅ部đĒ不Ŝŝƅ成整體đĒ。

ēĔ：

Ɔailure

notƇ

Ăystem Collapse

正是ŗ代可Ħ性工程的重要Ĭƈ。

Google ĂRă Ɖ cascading ųailure 的ƊƋƌ其重要：部分ŹźđĴİ，ƍ餘Źź可能ēĨ外ĘęƎ一ĜđĴ；

Ŧ理的Ə護ƐƑ降級結果、ƒƓƔęƕƖ、Ɨ制 retry、Ƃ用 eƃponential backoĊ 與 Ƙitter，以ƙŁ制 retry 

budget。

ƚ以本文並不是提出：

「軟體有 ųallback，ēĔ架構不好。」

ƛƛ相ċ。

有意設計的補償能ł，本來就是成熟架構的一部分。

本文研究的ƜƝ更ƞ：

ŭ系統能ƀıƟ作時，Ơơ能Ƣ分ƣĩƤ這個結果的是原生能ł、設計Ğ韌性、臨時

補償、人工 workaround，ţ是ōŎƥƦ的歷史ĩ架？

這是 resilience engineering Ő常不ƧƨƩƪƫ的結構ƣ識問題。
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S E CT I O N

3. NIST 的 Compensating Controls：一個重要的相鄰概念

ƬƭƮƯưƱō有成熟的「compensating controls」概念。

NIĂT į compensating controls 描述為：ŭļƲŁ制ƳƴŜŝƵ用時，以其ƶƷ理、操作或技術Ł制提供等

Ƹ或相ƹ的ƺ護。

ƻŘ化İ，可以Ƽ成：

K� ƽ Available

但存在另一Ł制：

K_c

Ƃƾ：

PƿK_cǀ ǁ PƿK�ǀ

其ň P 表示Ɖ特定ǂǃƚ提供的ƺ護能ł。

這與本文的「補償性完好」高度相ľ，ē為Ō者Ǆũǅ：

一個能ł缺ǆ不一定ğ能由原來Ǉ個位Ž、原來Ǉ個機制補上。

但是Ō者並不相同。

NIĂT 的 compensating controls 有ǈŒƮƯ與ŦǉǊǋ，ǌ要ƪƫ：

ŭǉ定的 security/privacy control ƳƴƂ用時，什麼替代Ł制能提供相ƹƺ護？

本文的 Compensated Integrity Ǎ是更一ǎ的軟體結構概念，研究功能、穩定性、ƬǏ一ǐ性、操作Ǒı

性、知識ƺ存、相容性與đĒ恢復如Ġ由不同層共同補償。

ēĔ：
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Compensating Control

ǒ

Compensation ĺechanisms

但不能ǓŌ個術ǊŜŝǔ為同ń。

S E CT I O N

4. Workaround：人類本身也可能是系統的一部分

補償性完好Ǖ容ǖŎǗǘ的部分，是人類。

正式系統Ǚ常ǚ成：

Ǜser
  ǜ
Ăoųtware

ǝǞ人ğĘ責ǟŬ，軟體Ę責完成Ư部工作。

真Ǡ組織ǡ常是：

Ăoųtware
  ǜ
ǟ出不完整
  ǜ
Ǣ工ǣ斷
  ǜ
ăƃcel / ămail / Chat
  ǜ
人工修正
  ǜ
重ǤǟŬ系統

Ĕ時，人不是ǥǦ的「Ƃ用者」。

ƶōĄ成為：

Runtime Compensation Component

ľ於 ăRP workaround 與 resilience 的研究Ŕ出，workaround 可以在短期ǧŹ系統性障Ǩ並ǩǪđĒ，ē

ĔŰ有提Ĉ韌性的Ĵ果；但如果這些 workaround 長期ŎǫŬ日常ǠǬ，也可能Ƃ組織不ǭǮƉ並修正系統

本身的缺陷。
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2026 ǯľ於 sociotechnical system transųormation 的研究也Ŕ出，表Ǯ上Ććǰ到Ǳǲǉǳ的系統，ǠǴ

上可能由Ďė人類技能與 workaround 維ī。

這ƂƠơƾ到：

Ă_ƿeĊectiveǀ

ǵ

Ă_ƿsoųtware-onlyǀ

Č更可能是：

Ă_ƿeĊectiveǀ

Ň

Ă_ƿsoųtwareǀ

Ƕ

Ă_ƿhumanǀ

Ƕ

Ă_ƿpracticeǀ

這一Ƿį在Ǹ一篇「Ĳĳ架構與有Ĵ架構」ň正式ǹǺ。

S E CT I O N

5. 補償不是一種東西，而是一個向量

本文į系統在時ǻ t 的補償Į態表示為：

Cƿtǀ

Ň

Ǽ

C_Tǽ

C_Ǿǽ

C_ŉǽ

C_Kǽ

C_ǿǽ

C_G

Ȁ�
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其ň：

S E CT I O N

5.1 技術補償

C_T Ň Technical Compensation

ƐƑ retry、ųallback、cache、adapter、wrapper、circuit breaker、redundancy、schema migration、

reconciliation、eƃtra validation、ųeature ȁag 與 compatibility shim。

技術補償可以是架構原生設計，也可以是İ期修補。

S E CT I O N

5.2 人類補償

C_Ǿ Ň Ǿuman Compensation

ƐƑ：

工程ȂƦƾ特ȃ部ȄȅȆ；

ȇŹ知Ȉħ些ȉƨģĤȊ工修；

ȋȌA 知Ȉħ些ȍ位不能Ŝŝ更動；

ƬȎ工程Ȃ知Ȉŏ個ĆćƳ用的Źź不能ȏ；

操作者依Ąąƣ識系統Ƴƴ表Ȑ的例外。

這些能ł如果Ť有Ŏ外部化，就形成：

Ǿidden Ǿuman Runtime

S E CT I O N

5.3 操作補償
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C_ŉ Ň ŉperational Compensation

ƐƑȊ工重ȑ、定期Ȓ理、reboot、manual reconciliation、incident playbook、emergency script、ȓȔ

ȕ換、Ȗȗ人工Ș次與șŁİ的人工作Ț。

C_Ǿ 描述知識與ǣ斷能ł；C_ŉ 描述真正ŎġĢ的操作程Ȇ。

S E CT I O N

5.4 相容性補償

C_K Ň Compatibility Compensation

ƐƑƺ留ț API、bug-ųor-bug compatibility、deprecated Ȝeld、legacy protocol、version adapter、old 

serialiȝation ųormat、ȞƼ、Ȟȟ與 transitional schema。

其形成常ȠŦ：

Ǿistory

ȡ

ȋependency

ȡ

Constraint

S E CT I O N

5.5 外部生態補償

C_ǿ Ň ăƃternal / ăcosystem Compensation

ŗ代軟體的Ďė能łǠǴ由 cloud provider、CȋN、database service、identity provider、payment 

processor、package ecosystem、managed Ȣueue 與 observability platųorm ũŪ。

本Ţ程式ŲȣĆř來Ȥȥ，不代表完整性完Ư由本Ţ結構提供。
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S E CT I O N

5.6 治理補償

C_G Ň Governance Compensation

ƐƑ code review、change approval、separation oų duties、release gate、incident review、policy、

audit、permission boundary 與 human-in-the-loop。

它ơ不ŜŝǠŗȚź功能，ǡ能ƏȦ修ȧ、ȨƗ與操作đŁ。

S E CT I O N

6. 補償性完好的最小模型

ēĔ，ȩ上一篇的：

I_o nRightarrow I_s

ǭĭƎ一Ĝ，可以Ƽ成：

I_oƿtǀ

Ň

Ȫ

ƿ

I_sƿtǀǽ

Cƿtǀǽ

ăƿtǀ

ǀ

其ň：

I_sƿtǀ：系統原生結構ƚ提供的完整性；

Cƿtǀ：補償Ėė；
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ăƿtǀ：外部ȫǋ與Ęę；

Ȫ：整體ƟĢ結果形成機制。

這ȩ：

I_o Ň I_s Ƕ C

更ƲŒ。

ē為補償不是ȤƨȬƴ。

它可能čĎ、ȭȮ、ȯȰ、遮Ā、ĸĹ，甚至ȱďǤ的故障Ȳȳ。

例如 retry 原本是為了補償ȴ時性đĒ：

Ɔ_ƿtransientǀ

ȡ

retry

ȡ

success

但如果ȵ層同時ƳƗ制 retry：

retry

ȡ

load ampliȜcation

ȡ

overload

ȡ

more ųailures

ȡ

more retries

Ĕ時補償機制ċČƅ成：

C ȡ Ɔȶ
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也就是：補償生成Ǥ的đĒ。

S E CT I O N

7. 四種不同性質的補償

為ǩǪ「補償ȷť設計」的ȸȹ，本文Ǔ補償分成Ⱥ類。

S E CT I O N

7.1 設計型補償

ȋesigned Compensation

例如 redundancy、graceųul degradation、circuit breaker、ųailover、backup、idempotency。

它ơ從一ǺȻ就Ŏŭ成正式架構的一部分。

Ĕ時：

C ȼ A_ƿdeclaredǀ

Ő常Ƚ於Ⱦȿ補償。

S E CT I O N

7.2 應急型補償

Contingency Compensation

ŭā本修復ȴ時不可Ģ時，ɀ用其ƶ機制降Ɂǂǃ或維īŹź，例如ľɂɃɄ功能、Ɨ制ŏɅȲȳ、

temporary conȜguration、manual veriȜcation 與 emergency routing。

S E CT I O N

7.3 湧現型補償

ămergent Compensation
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Ť有人正式設計它成為系統的一部分。

它是在工作ň自然形成，例如 ăƃcel 表、Ɇ人 script、Chat 提ɇ、人工 checklist、特定工程Ȃ的操作Ɉɉ與

「ĎɊǄ知Ȉ不能這ɋɌ」的非正式ǉǍ。

它可能非常有Ĵ，但不一定Ŏ系統ĝĞĆŖ。

S E CT I O N

7.4 遺留型補償

ɍegacy Compensation

原本也Ɏğ是短期補ɏ，但ē時ǻ與依賴ɐɑČƳƴĹ除：

temporary workaround
ȡ repeated use
ȡ eƃternal dependency
ȡ internal assumption
ȡ compatibility reȢuirement
ȡ permanent support

Ĕ時補償ōĄǺȻŝƹ架構本身。

S E CT I O N

8. 補償有兩張臉：韌性與遮蔽

同一個 workaround 可以在不同時ǻɒ度上ɓŗ不同Ƹɔ。

短期：

C

ȡ

Ɔailure Avoidance

長期：

C

ȡ

Root Cause ĺasking
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ēĔ補償不能ğ用：

good/bad

ǣ斷。

至ž需要ɕ察：

ɖƿCǀ

Ň

ųƿ

Ȍ_sǽ

Ȍ_lǽ

Kǽ

Rǽ

ȋǽ

ŉ

ǀ

其ň：

Ȍ_s：short-term beneȜt；

Ȍ_l：long-term beneȜt；

K：maintenance cost；

R：new risk；

ȋ：dependency created；

ŉ：observability。

一個補償機制如果Ĵ果可觀œ、有 owner、有ɗɘɅ件、有ə出Ʌ件、有œ試、有ǂǃɚɛ，即Ƃ長期存

在，也可能是Ⱦȿ架構的一部分。

ċƔ來，一個şɜ的 workaround 如果Ť人知Ȉ、Ƴƴœ試、ğ有一人Ƨ操作、不能Ĺ除、ƧȧƅƬǏČɝ

Ť有ɞɟ，就可能Ű有ş高的結構ǂǃ。
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S E CT I O N

9. 補償生命周期

本文提出一個ěĜ的補償生命Ě期：

C�

ȡ

C�

ȡ

C�

ȡ

C�

ȡ

C�

ȡ

C�

C�：缺口出現

ŏ個原生結構不能完整ɠ理ŗǠĮɡ。

C�：臨時補償

ȬŬ patch、manual step、ųallback 或 workaround。

C�：重複使用

相同問題ǭ次出ŗ，補償從一次性操作ƅ成ɉ例。

C�：正常化

ŵŶǺȻǓ補償ǔ為「系統本來就這ɋ」。

C�：依賴形成

Neo.K ʳ ăveĺissɍab   ɨ   ŉIĂ-02 1ʲ / 2ʰ   ɨ   https://thisoneisneok.com



其ƶ流程、ĝ組或外部Ƃ用者ǺȻ依賴補償結果。

C�：結構化

即Ƃ原Ȼ問題ōĄ可以修復，也不能Ŝŝȏ除補償，ē為補償自身ō成為系統Ɵ作Ʌ件。

ēĔ：

C�

ȡ

A_ƿtǶ1ǀ

是完Ư可能的。

這個Ɣ程į在ɢ 6 篇以「補償ĵ固命題」Ʃ立ǹǺ。

S E CT I O N

10. 補償負載：一個系統到底背了多少支架？

如果Ō個系統外部功能同ɋ正常：

I_oƿĂ�ǀ

ǁ

I_oƿĂ�ǀ

但 Ă� 需要Ďė人工Ĝɣ、legacy adapter、manual reconciliation、ȵ層 retry、不可替代人Ǣ與 

emergency cleanup，Č Ă� ɤɥ不需要這些ĩ架，Ō者的結構ǂǃ顯然不同。

ēĔ本文ɀ提出：

ɍ_c

Ň

Compensation ɍoad

即「補償Ęę」。

它不是ƨǥɦ補ɏɦė。
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更Ŧ理的概念ĝĞ是：

ɍ_c

Ň

ɧ�

w�

ɨ

d�

ɨ

k�

ɨ

r�

其ň：

w�：ů補償的重要性Ȩ重；

d�：其ƶ系統Ɖ它的依賴程度；

k�：維護與ǅ知成本；

r�：đĴ時ǂǃ。

Ĭĭ這仍是理Ƌɩ架。

ɢ 12 篇ĪƧƊƋ如ĠǓ它ĸ成可觀œ的架構ȾȿŔƈ。

S E CT I O N

11. 補償性穩定不等於內生穩定

這ű可以Ǝ一Ĝɪ分：

S E CT I O N

內生穩定
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S E CT I O N

Intrinsic Stability

系統ǌ要Ħ自身ǈŒ結構維ī。

與：

S E CT I O N

補償性穩定

S E CT I O N

Compensated Stability

系統ģĤīı依賴Ĩ外ĩ架Ī能維ī。

Ō者Ǆ可能在ɫɬ正常。

但若ŏ個ľĿ補償 C� ɭ然Ȯđ，補償性系統可能ɮś：

I_oƿtǀ

ɯ

I_oƿtǶɰ tǀ

例如：

ľĿ工程Ȃɱɲ；

ț API Ŏ供ɳɴľɂ；

Cron Ƙob ɵȦ；

ăƃcel 操作者ƕɶ；

外部 ĂaaĂ ȧ版；
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compatibility shim Ŏ「Ȓ理」；

ŏ個ĆćƳ用的 retry ŎĹ除。

這也是為什麼「ȏ除Ćř來ɷ的ŧŨ」並不ɸ是重構。

它可能是在ɹ除ũ重ɺ。

S E CT I O N

12. 重構前必須先辨認補償

ɻ統重構問題Ő常Ŏ表述為：

ħ些程式Ų不ɼɽ？

本文ǅ為更ƮƯ的問題是：

這ɾ不ɼɽ的結構ŗ在替什麼ŧŨũŪ責任？

ēĔ，在Ĺ除補償 C ĭ，需要知Ȉ：

ăĊectƿCǀ

以ƙ：

ȋependentsƿCǀ

如果 C ĬĭǠǴũŪ了責任 R，Ǉ麼ƮƯĹ除Ʌ件至žɳ為：

ɿ Ăȶ

:

RƿĂȶǀ ʀ RƿCǀ

也就是存在Ǥ的正式結構 Ăȶ，ōĄŝƷ補償原本ũŪ的責任。

ƢǍ：
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Remove Compensation

ǵ

Remove Compleƃity

Č可能ğ是：

Remove Compensation

ȡ

ăƃpose ɍatent Ɔailure

S E CT I O N

13. MSSP/FPL 應該如何看待補償？

原Ȼ ĺĂĂP/ƆPɍ ʁĖ描述系統本體、ʂʃĝ組、可ʄĝ組、依賴、架構ǉǍ與ʅ化Ʌ件。

如果要ƎŬ動態 ĺĂĂP，未來可能需要Ǔ「補償」本身ƅ成一等架構ż件。

例如：

compensation:
  id: user_proȜle_legacy_adapter
  type: compatibility
  target_gap: legacy_proȜle_schema
  owner: identity_team
  activation:
    condition: ʆclient_version ʇ ʈʆ
  eĊects:
    - schema_transųorm
    - compatibility_preservation
  dependencies:
    - legacy_mobile_clients
  observability:
    metrics:
      - transųormed_reȢuests
      - ųailure_rate
  eƃit:
    condition: ʆlegacy_client_share ʇ 0.1ʉʆ
    review_reȢuired: true

或者人工補償：
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compensation:
  id: month_end_manual_reconciliation
  type: operational
  target_gap: payment_settlement_mismatch
  actor: Ȝnance_operator
  ųreȢuency: monthly
  evidence:
    - reconciliation_report
  risk:
    single_point_oų_ųailure: true
    undocumented_knowledge: medium
  desired_transition:
    - automated_reconciliation

這時 ĺĂĂP 不ǭğ是Ş：

這個ŧŨ「不ȠŦ架構」。

Č是ɀ問：

它為什麼存在？它在補償什麼？ʊ依賴它？Ĺ除它Ƨɘ生什麼？

這ȩƨǥ的 linter 更ŝƹʋ能化架構治理。

S E CT I O N

14. AI 為什麼適合處理這類問題？

ɻ統ʌ態工Űşʍ長ǣ斷 import graph、cycle、schema、type、call relation 與 permission 

declaration。

但補償性系統ĎėƬƭ存在於 git history、issue、incident report、RăAȋĺă、comment、runbook、

support ticket、deployment log、chat 與 human eƃplanation。

其ňşȵ不是固定ǲ式。

ēĔ動態 ĺĂĂP 可以ſ AI ʎʏ推斷：

CompensationCandidate

Ň

ųƿ

codeǽ

runtimeǽ
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historyǽ

operationsǽ

documents

ǀ
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但 AI 的結果不ɳŜŝ等於真相。

更ƮƯ的架構是：

ŉbservation

ȡ

AI Ǿypothesis

ȡ

ăvidence

ȡ

ConȜdence

ȡ

Ǿuman/Policy ȋecision

也就是į AI 用於ʐʑ、ĝʒ、ʓ來源的架構ǣ斷，Č不是ſĝĞŜŝ任意重構系統。

S E CT I O N

15. 邊界：什麼不應被叫做補償性缺陷？

S E CT I O N

15.1 正常 fault tolerance 不是壞設計

retry、redundancy、graceųul degradation 等機制可能正是ʔʕ架構的一部分。

本文研究的是它ơ如ĠĩƤ完整性ƙ其代Ƹ，Č不是Ǔ它ơʖʗ化。

S E CT I O N

15.2 必要複雜度不是補丁

ŏ些Ķķ度來自真Ǡʘɚ本身。

ʙʚȒʛ、分Ɓ式一ǐ性、ƴǉ流程與ȵʜʝȨƗ，本來就不是一Ģ程式可以ȹʞ。
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S E CT I O N

15.3 人類參與不等於系統失敗

human-in-the-loop 可以是正式設計。

問題在於：

人類ʟʠ是ƢŎǈŒĕĝ？

Č不是：

系統ű有Ť有人。

S E CT I O N

15.4 所有補償都不能直接算 technical debt

設計Ğ韌性與正式 compensating control 可能是Ŧ理的長期架構。

技術債ğ是補償形成原ēň的一部分。

S E CT I O N

16. 補償性完好命題

S E CT I O N

命題 2：補償性完好命題

Ɖ軟體系統 Ă Čʡ，其可觀察完整性可以由原生結構與ȵ層補償機制共同形成：

I_oƿtǀ

Ň

Ȫ

ƿ

I_sƿtǀǽ
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Cƿtǀǽ

ăƿtǀ

ǀ
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ēĔ：

I_o ǁ 1

並不ś以表示：

C ǁ 0

ċŮ，一個高度可Ħ系統也可能故意Ű有ĎėȾȿ的補償機制。

真正重要的不是：

ʢCʢ

有ȵĎ，Č是：

補償是ƢŎĆŖ；

是Ƣ有ǈŒ責任；

是Ƣ可ąŴ；

是Ƣ存在ə出ʣǘ；

是Ƣ形成Ǥ的依賴；

是Ƣ提高二階ǂǃ；

是Ƣō由臨時ĩ架ĸ化為有Ĵ架構。

S E CT I O N

17. 結論

如果ɢ一篇的問題是：

「功能正常能不能Ŵǈ結構正常？」

ƫʤ是不能。
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Ǉ麼ɢ二篇Ǝ一Ĝƪƫ：

「結構不完整時，系統為什麼ţ能正常？」

ƫʤ是：

ē為真正維ī系統Ɵ作的，ʥʥ不ğ有正式程式結構。

它可能ţƐƑ：

Technology

Ƕ

Ǿuman Ăkill

Ƕ

ŉperations

Ƕ

Compatibility

Ƕ

ăƃternal Ăervices

Ƕ

Governance

ēĔ：

ʦɖisible Integrity

ǵ

Intrinsic Ătructural Integrityʧ

Č更ŝƹ：

ʦɖisible Integrity

Ň

Ătructural Capability

ʨ

Compensation Ăystemʧ
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這űƂ用 ʨ，是為了強調Ō者不是Ȥƨɛ性相Ȭ，Č是ƧʩĔ作用、čĎ、遮Ā與產生Ǥǂǃ。

這也ƂƠơƾ到Ǹ一個更Ȏ的問題：

如果真正維ī軟體Ɵ作的ŧŨ分Ɓ在程式Ų、人工流程、歷史相容層、ŷŸ平台與未

文件化知識ň，Ǉ麼Ơơǚ在架構Ǚ上的「系統」，到ȗ是不是Ǉ個真正Ɵ作的系

統？
ēĔǸ一篇įƎŬ：

S E CT I O N

〈真正的系統在哪裡？宣告架構與有效架構的分離〉

並正式研究：

A_ƿdeclaredǀ

ǵ

A_ƿeĊectiveǀ

的Ʌ件、來源與工程İ果。

S E CT I O N
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